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ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜđðŨîĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊïčÙúćÖøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĂ÷ĎŠĔîìčÖóČĚîìĊę
ìĆĚÜĔîÿŠüîÖúćÜĒúąÿŠüîõĎöĉõćÙǰ êĆĚÜĒêŠøąéĆïÝĆÜĀüĆéǰ ĂĞćđõĂǰ êĞćïúǰ ĀöĎŠïšćîǰ Ēúą
öĊõćøÖĉÝêćöÖãÖøąìøüÜĒïŠÜÿŠüîøćßÖćøÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ ÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰ
ó�ý�ǰ ģĦĦĪǰ ĔîÖćøøĆÖþćÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúąÙüćööĆęîÙÜõć÷Ĕîðøąđìýǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖćøĂĞćîü÷ÙüćöđðŨîíøøöǰ ÖćøðÖÙøĂÜìšĂÜìĊęǰ ÖćøĂćÿćøĆÖþćéĉîĒéîǰ ÖćøìąđïĊ÷îǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đóČ ęĂĔĀšðøąßćßîöĊÙüćööĆ ęîÙÜǰ ðúĂéõĆ÷ǰ ĕéšøĆïïøĉÖćøìĊ ęÿąéüÖøüéđøĘüǰ Ēúąǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đÖĉéÙüćöÿÜïÿč×ĔîÿĆÜÙöĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî
ǰ ĔîðŘÜïðøąöćèǰ ó�ý�ǰ ģĦħĥǰ đðŨîĂĊÖðŘĀîċęÜìĊęðøąđìýĕì÷÷ĆÜêšĂÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đñßĉâÖĆïÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ 2019ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ
öĊïìïćìĀîšćìĊęĔîÖćøǰ ĶïĞćïĆéìčÖ×Ťǰ ïĞćøčÜÿč×ķǰ ĒÖŠðøąßćßîĕéšóĆçîćøąïïÖćø
ĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîìčÖÖøąïüîÜćîïîåćîÖćøìĞćÜćîĒïïéĉÝĉìĆúêćö÷čìíýćÿêøŤǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
Öćø×ĆïđÙúČ ęĂîĂÜÙŤÖøñŠćîēÙøÜÖćøÿĞćÙĆâÿĎ ŠÖćøđðŨîÖøöÖćøðÖÙøĂÜüĉëĊĔĀöŠǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ēé÷×ĆïđÙúČęĂîêŠĂđîČęĂÜöćêĆĚÜĒêŠðŘǰ ó�ý�ǰ ģĦħĤǰ đóČęĂóĆçîćÜćîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜöčŠÜÿĎŠÖćøđðŨî                                                                                                       
ĂÜÙŤÖøìĊęöĊñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęöĊñúÿĆöùìíĉĝÿĎÜǰ ēé÷÷ċéĀúĆÖíøøöćõĉïćú×ĂÜÖćøǰ
ïøĉĀćøÝĆéÖćøïšćîđöČĂÜìĊęéĊǰõć÷ĔêšßČęĂǰ10 Flagships  to  DOPA  New  Normal  2021                                                                                                                                             
ðøąÖĂïéšü÷ǰĤǰÿŠüîÿĞćÙĆâǰĕéšĒÖŠǰÖćøÿŠÜđÿøĉöÿëćïĆîĀúĆÖ×ĂÜßćêĉǰÖćø÷ÖøąéĆïǰ
ÜćîïøĉÖćøǰ ĒúąÖćøÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜøąéĆïĀöĎŠïšćîǰ êĞćïúǰ ĒúąĂĞćđõĂǰ îĂÖÝćÖîĆĚîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
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ĕéš×ĆïđÙúČ ęĂîõćøÖĉÝêćöĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøøć÷ðŘǰ 	ó�ý�ģĦħĥ
ǰ ×ĂÜǰ
ÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆï÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰĒñîìčÖøąéĆïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï
õćøÖĉÝÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ õć÷ĔêšüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰ ĶÖćøïøĉĀćøøćßÖćøĔîøąéĆïóČĚîìĊęöĊǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
Ùüćöđ×šöĒ×ĘÜǰ đóČęĂÙüćööĆęîÙÜǰ ĒúąÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷Čîķǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšǰǰǰǰǰ
öčŠÜöĆęîóĆçîćìčÖÖøąïüîÜćîÝîđðŨîìĊę÷ĂöøĆïÝćÖìčÖõćÙÿŠüîǰ ĒúąĕéšøĆïøćÜüĆúǰ
đúĉýøĆåÿć×ćïøĉÖćøõćÙøĆåøąéĆïéĊđéŠîǰ ðøąđõìÖćø÷ÖøąéĆïÖćøĂĞćîü÷ǰ
ÙüćöÿąéüÖĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøǰĒúąøćÜüĆúđúĉýøĆåǰÿć×ćÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõćÙøĆåǰ
øć÷ĀöüéǰĢǰéšćîÖćøîĞćĂÜÙŤÖćøǰĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙö
ǰ ÙüćöÿĞćđøĘÝĔîðŘìĊęñŠćîöćđÖĉéÝćÖÖćøđÿĊ÷ÿúąǰ ìčŠöđìǰ ìĞćÜćîĀîĆÖöćǰ
Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ×ĂÜ×šćøćßÖćøĒúąïčÙúćÖøǰ úĎÖÝšćÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜìčÖìŠćîõć÷Ĕêšǰ
ÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČ ĚĂĕüøĆÿēÙēøîć 2019ǰ đóČ ęĂéĎĒúǰ
óĊęîšĂÜðøąßćßîǰĔîóČĚîìĊęĔĀšǰ ĶìčÖ×ŤîšĂ÷úÜǰ ÿč×öćÖ×ċĚîķǰ ĔîēĂÖćÿîĊĚñö×Ă×ĂïÙčè
ñĎšïøĉĀćø×šćøćßÖćøìĆĚÜÿŠüîÖúćÜǰ ĒúąÿŠüîõĎöĉõćÙìčÖìŠćîǰ ìĊęĕéšøŠüööČĂǰ øŠüöĒøÜ                  
øŠüöĔÝÖĆîìĞćÜćîǰ Ēúą×Ă×ĂïÙčèǰ ìčÖõćÙÿŠüîìĆĚÜõćÙøĆåǰ õćÙđĂÖßîǰ Ēúąǰǰǰǰ
õćÙðøąßćÿĆÜÙöìĊęöĊÿŠüîøŠüöðäĉïĆêĉÜćîĒúąÿîĆïÿîčîßŠü÷đĀúČĂõćøÖĉÝ×ĂÜǰǰ
ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĔĀšÿćöćøë×ĆïđÙúČęĂîîĞćĕðÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔîóČĚîìĊęĕéšĂ÷ŠćÜǰ
đĀöćąÿöǰđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéĒÖŠðøąßćßîǰĒúąðøąđìýßćêĉĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

	îć÷íîćÙöǰÝÜÝĉøą

ĂíĉïéĊÖøöÖćøðÖÙøĂÜ



Ġ

Message from Director-General of
the Department of Provincial Administration

 The Department of Provincial Administration (DOPA) is the     
government agency whose personnel operate both in the central       
administration and the provincial administration, namely provinces,   
districts, subdistricts and villages. Moreover, according to the Ministerial 
Regulation B.E. 2559 (2016) on the Organization of the Department of 
Provincial Administration, Ministry of Interior, its missions include the 
maintenance of public order and internal security, justice enhancement 
affairs, provincial administration affairs, territorial defense volunteer     
affairs, and civil registration in order to provide security, safety and 
timely services to the people as well as to sustainably maintain order 
in the society.

5IFǰųTDBMǰZFBSǰ����ǰXBTǰBOPUIFSǰZFBSǰUIBUǰ5IBJMBOEǰDPOUJOVFEǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
to face the spread of coronavirus disease 2019. DOPA, whose role is 
UPǰ ĶQSPNPUFǰ IBQQJOFTTǰ BOEǰ BMMFWJBUFǰ IBSETIJQTķǰ PGǰ UIFǰ QFPQMF
ǰ IBTǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
developed e-services in accordance with the Flagships to DOPA                                   
New Normal Strategy which has been implemented since 2020 to continuously                                                                                                      
raise its standards and become a high-performance organization.                 



ġ

To achieve such a goal, DOPA has adopted the principles of good             
governance and executed 10 Flagships to DOPA New Normal 2021 
which consists of three key elements including the promotion of core 
national institutions, the improvement of services and strengthening 
the provincial areas such as villages, subdistricts and districts. Moreover, 
DOPA has carried out its missions according to the 2021 Annual Action 
Plan which is concordant with the National Strategy and other plans 
SFMFWBOUǰ UPǰ%01"ĴTǰNJTTJPOTǰVOEFSǰ UIFǰ WJTJPOǰPGǰ ĶUIFǰ&GGFDUJWFǰ1SPWJODJBM           
"ENJOJTUSBUJPOǰGPSǰ4FDVSJUZǰBOEǰ4VTUBJOBCMFǰ%FWFMPQNFOU�ķǰ%01"ǰIBTǰ
determinedly improved its performances which led it to be widely                                                                                                  
acknowledged and rewarded for its excellent services and administration.

 Last year’s achievements were thanks to devotion, dedication 
and hard work of every DOPA’s personnel to serve the people in the 
QSPWJODJBMǰBSFBǰBOEǰNBLFǰUIFNǰĶMFTTǰTPSSPXGVMǰBOEǰIBQQJFSķǰEVSJOHǰ
the spread of COVID-19. I would like to express my gratitude to executives 
and personnel both in the central and provincial administration for their 
commitments. I would also like to thank every sector whether it be the 
public sector, the private sector and the civil society for their cooperation 
and support which led to the proper implementation of DOPA’s missions 
JOǰUIFǰQSPWJODJBMǰBSFBTǰBOEǰTVTUBJOBCMZǰCFOFųUFEǰUIFǰQFPQMFǰBOEǰUIFǰ
nation.

(Mr. Thanakom Chongchira)
Director-General

of the Department of Provincial Administration



Ģ

ÂĉÀ²°ÍÜ�ä�
¡ĊÅºÑ¾°ÉÜÀØ´ ¼º Ê¼´ £¼Å¦



ģ

´¼ÈÀÉĳÌ ¼º Ê¼´ £¼Å¦
ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ đðŨîĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ÖŠĂêĆĚÜöćǰ

óøšĂöÖĆïÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰđöČęĂüĆîìĊęǰĢǰđöþć÷îǰó�ý�ǰģĥĤĦǰēé÷ÖøöÖćøðÖÙøĂÜ

ĔîÿöĆ÷îĆĚîöĊßČęĂüŠćǰĶÖøöóúĞćõĆÜķ

ǰ ĀúĆÜÝćÖđðúĊę÷îĒðúÜÖćøðÖÙøĂÜǰ ó�ý�ǰ ģĥĨĦǰ ÝćÖøąïĂïÿöïĎøèćâćÿĉìíĉøćß÷Ťǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

öćđðŨîøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷ĔîðŘǰ ó�ý�ǰ ģĥĨħǰ ĶÖøöóúĞćõĆÜķǰ ĕéšđðúĊę÷îßČęĂđðŨîǰ

ĶÖøööĀćéĕì÷ķǰ êŠĂöćĔîðŘǰ ó�ý�ǰ ģĦġĦǰ đðúĊę÷îöćĔßšßČęĂǰ ĶÖøöÖćøðÖÙøĂÜķǰ

ÝîëċÜðŦÝÝčïĆî

ǰ ðŦÝÝčïĆîǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜêĆĚÜĂ÷ĎŠìĊ ęǰ ëîîĂĆþãćÜÙŤǰ Ē×üÜüĆéøćßïóĉíǰ

đ×êóøąîÙøǰÖøčÜđìóöĀćîÙøǰĢġģġġ

The history of the Department of Provincial Administration

 The Department of Provincial Administration under the          
Ministry of interior was established on 1st  April 1892. At that time was 
OBNFEǰBTǰĶ1)"-6.1)"/(ķǰ%FQBSUNFOU�ǰ
ǰ "GUFSǰ UIFǰ EFNPDSBUJDǰ SFHJNFǰ JOǰ �����ǰ 1)"-6.1)"/(ǰ XBTǰ
DIBOHFEǰ UPǰ Ķ.BIBEUIBJķǰ%FQBSUNFOUǰ JOǰ �����ǰ 4JHOJųDBOUMZ
ǰ JOǰ ����ǰǰǰǰ
Mahadthai Department was changed to be the Department of Provincial 
Administration at the present.
 Nowadays, Department of Provincial Administration is located 
at Atsadand Road, Wat Ratchabophit Subdistrict, Phanakhon District,  
Bangkok 10200.
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Executive Summary
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³°Â¼Ð´ÂĻÊÃ¼É³µÑĊ³¼ÌÃÊ¼

ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜđðŨîĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰ ĒïŠÜēÙøÜÿøšćÜǰǰǰ
ÖćøïøĉĀćøøćßÖćøĂĂÖđðŨîǰ ģǰ ÿŠüîǰ ÙČĂǰ ÖćøïøĉĀćøøćßÖćøÿŠüîÖúćÜĒúąÿŠüîõĎöĉõćÙǰ
ĒúąöĊõćøÖĉÝêćöÖãÖøąìøüÜĒïŠÜÿŠüîøćßÖćøÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ ÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰ
ó�ý�ģĦĦĪǰ ĔîÖćøø ĆÖþćÙüćöÿÜïđø Ċ÷ïø šĂ÷ĒúąÙüćööĆ ęîÙÜõć÷Ĕîðøąđìýǰǰ
ÖćøĂĞćîü÷ÙüćöđðŨîíøøöǰÖćøðÖÙøĂÜìšĂÜìĊęǰǰÖćøĂćÿćøĆÖþćéĉîĒéîǰĒúąÖćøìąđïĊ÷î
ǰ ÖćøÝĆéìĞćøć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ ģĦħĥǰ ×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ đðŨîÖćøøüïøüöǰǰǰǰǰǰǰǰ
ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰģĦħĥǰ ǰ 	üĆîìĊęǰ Ģǰ êčúćÙöǰģĦħĤǰıǰĤġǰÖĆî÷ć÷îǰģĦħĥ
                                                                                                                                  
Öćø×ĆïđÙúČęĂîõćøÖĉÝõć÷ĔêšÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰÖøöÖćøðÖÙøĂÜ
ĕéšóĆçîćøąïïÖćøĔĀšïøĉÖćøìčÖÖøąïüîÜćîïîåćîÖćøìĞćÜćîĒïïéĉÝĉìĆúǰ êćö÷čìíýćÿêøŤǰ
Öćø×ĆïđÙúČęĂîĂÜÙŤÖøñŠćîēÙøÜÖćøÿĞćÙĆâÿĎŠÖćøđðŨîÖøöÖćøðÖÙøĂÜüĉëĊĔĀöŠǰ ēé÷×ĆïđÙúČęĂî 
êŠĂđîČęĂÜêĆĚÜĒêŠðŘǰ ó�ý�ǰ ģĦħĤǰ đóČęĂóĆçîćøąïïÜćîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜēé÷÷ċéĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
×ĂÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøïšćîđöČĂÜìĊęéĊǰõć÷ĔêšßČęĂǰ��ǰ'MBHTIJQTǰǰUPǰǰ%01"ǰǰ/FXǰǰ/PSNBMǰǰ����
ðøąÖĂïéšü÷ǰĤǰÿŠüîÿĞćÙĆâǰĕéšĒÖŠǰÖćøÿŠÜđÿøĉöÿëćïĆîĀúĆÖ×ĂÜßćêĉǰÖćø÷ÖøąéĆïÜćîïøĉÖćø
ĒúąÖćøÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜøąéĆïĀöĎŠïšćîǰ êĞćïúǰ ĒúąĂĞćđõĂǰ îĂÖÝćÖîĆĚîÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ
ĕéš×ĆïđÙúČęĂîõćøÖĉÝêćöĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøøć÷ðŘǰ 	ó�ý�ǰ ģĦħĥ
ǰ ×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ
àċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆï÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ ĒñîìčÖøąéĆïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïõćøÖĉÝ×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜ 
õć÷ĔêšüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰ ĶÖćøïøĉĀćøøćßÖćøĔîøąéĆïóČĚîìĊęöĊÙüćöđ×šöĒ×ĘÜǰ đóČęĂÙüćööĆęîÙÜĒúą
ÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷Čîķǰ ēé÷ÖĞćĀîéìĉýìćÜÖćø×ĆïđÙúČęĂîĂĂÖđðŨîǰ Ħǰ ðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤǰ
ðøąÖĂïéšü÷ǰ ÖćøóĆçîćĒúąđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒïïïĎøèćÖćøĔîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
øąéĆïóČĚîìĊęĔĀšöĊÙüćöđ×šöĒ×ĘÜǰ ÖćøøĆÖþćÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúąĂĞćîü÷ÙüćöđðŨîíøøöĔĀš
ÿĆÜÙöÿÜïÿč×ǰ ÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćööĆęîÙÜõć÷ĔîìčÖøąéĆïĔîóČĚîìĊęĔĀšđ×šöĒ×ĘÜöĊđĂÖõćóǰ
ÖćøóĆçîćøąïïïøĉÖćøĒúą×šĂöĎúïčÙÙúĔĀšìĆîÿöĆ÷ǰ öĊÙčèõćóǰ đóČęĂÙüćööĆęîÙÜĒúąǰ
ÖćøóĆçîćðøąđìýǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĎ ŠÙüćöđðŨîđúĉý÷ċéĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰ Ēúąǰ
óĆçîćïčÙúćÖøĔĀšöĊÿöøøëîąÿĎÜǰēé÷öĊñúÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęÿĞćÙĆâǰéĆÜîĊĚǰ



ěġ

Ģ�ǰēÙøÜÖćøÿĞćÙĆâÿĎŠÖćøđðŨîÖøöÖćøðÖÙøĂÜüĉëĊĔĀöŠǰ
    (10 Flagships  to  DOPA  New  Normal  2021)

ǰ Ģ�Ģǰ ÖćøÿŠÜđÿøĉöÿëćïĆîĀúĆÖ×ĂÜßćêĉ
ǰǰǰǰ ǰ Ģ�ǰēÙøÜÖćøÝĉêĂćÿćóøąøćßìćîǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜ×ĆïđÙúČ ęĂîÜćîǰǰ
ēÙøÜÖćøÝĉêĂćÿćóøąøćßìćîǰ đóČęĂđÿøĉöÿøšćÜĔĀšðøąßćßîǰ đÖĉéÙüćöøĆÖǰ ÙüćöÿćöĆÙÙĊǰ
öĊøąđïĊ÷ïüĉîĆ÷ǰßŠü÷đĀúČĂàċęÜÖĆîĒúąÖĆîǰĒúąóĆçîćßĊüĉêÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠ×ĂÜðøąßćßîēé÷ÿŠüîøüö 
đóČęĂÙüćöĂ÷ĎŠéĊöĊÿč××ĂÜðøąßćßîĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîēé÷ĕéšÝĆéÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćóøąøćßìćîĔîǰ
ÿŠüîõĎöĉõćÙǰÝĞćîüîǰħ
ĨĩģǰÙøĆĚÜǰöĊñĎšđ×šćøŠüöÝĞćîüîǰĩ
ĩģĢ
ġĩĤǰÙî
ǰǰǰ ǰ ģ�ǰÖćø×÷ć÷ñúēÙøÜÖćøĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĞćøĉǰ ×ĆïđÙúČęĂîĒúąǰǰǰǰǰ
ÿîĆïÿîčîÜïðøąöćèĔîÖćø×÷ć÷ñúēÙøÜÖćøĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĞćøĉǰ ÝĞćîüîǰ Ħǰ ēÙøÜÖćøǰ
ðøąÖĂïéšü÷ǰ ēÙøÜÖćøĀšü÷ĂÜÙêĂĆîđîČ ęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĞćøĉǰ ĂĞćđõĂĀîĂÜðøČĂǰ
ÝĆÜĀüĆéÖćâÝîïčøĊǰ ēÙøÜÖćøǰ Ģǰ ÝĆÜĀüĆéǰ Ģǰ ýĎî÷ŤÖćøđøĊ÷îøĎšēÙøÜÖćøĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖǰǰ
óøąøćßéĞćøĉêšîĒïïǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćóČĚîìĊęĒïïïĎøèćÖćøêćöĒîüìćÜĒñîõĎôŜćóĆçîćêćö
óøąøćßéĞćøĉǰÝĆÜĀüĆéîŠćîǰēÙøÜÖćøóĆçîćêćöóøąøćßéĞćøĉÿöđéĘÝóøąÖîĉþåćíĉøćßđÝšć
ÖøöÿöđéĘÝóøąđìóøĆêîøćßÿčéćǰ Ąǰ ÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊǰ ÝĞćîüîǰ ģǰ ēÙøÜÖćøǰ ĕéšĒÖŠǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
	Ģ
ǰēÙøÜÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóÖúčŠöēÙøÜÖćøÿøšćÜðśćǰÿøšćÜøć÷ĕéšĄǰǰ	ģ
ǰēÙøÜÖćøóĆçîć
ýĆÖ÷õćóÖúčŠöēÙøÜÖćøđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜĔîßčößîêćöĒîüìćÜóøąøćßéĞćøĉǰĒúąēÙøÜÖćøǰ
đýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Ü
ǰ ǰ Ĥ�ǰÖćøðÖðŜĂÜđìĉéìĎîÿëćïĆîĀúĆÖ×ĂÜßćêĉǰ ÝĆéÖĉÝÖøøöìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïǰǰǰ
ÖćøðÖðŜĂÜđìĉéìĎîÿëćïĆîĀúĆÖ×ĂÜßćêĉǰĂĞćđõĂúąĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰĢģġǰÙøĆĚÜêŠĂðŘǰÖćøðøĆïðøčÜ
ĒúąóĆçîćìćÜÖć÷õćóĒúąđßĉÜÿĆâúĆÖþèŤǰÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêðøąßćßî
ĔîóČ ĚîìĊ ęĂ÷ŠćÜ÷Ć ęÜ÷ČîêćöēÙøÜÖćø×ĆïđÙúČ ęĂîÖĉÝÖøøöđìĉéóøąđÖĊ÷øêĉ×ĂÜĂĞćđõĂìĊ ęê Ć ĚÜßČ ęĂǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
êćöóøąðøöćõĉĕí÷ǰóøąîćöćõĉĕí÷ǰóøąîćöǰĒúąĂĞćđõĂđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰìĞćĔĀšðøąßćßî 
đÖĉéÙüćöøĆïøĎšǰÙüćöđ×šćĔÝìĊęëĎÖêšĂÜđÖĊę÷üÖĆïÿëćïĆîóøąöĀćÖþĆêøĉ÷Ť
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ǰ Ģ�ģǰ Öćø÷ÖøąéĆïÜćîïøĉÖćø
ǰ ǰ Ģ�ǰýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöĂĞćđõĂǰ ĶĂĞćđõĂéĞćøÜíøøöķǰ éĞćđîĉîÖćøêŠĂ÷ĂéĒúąǰ
óĆçîćýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöĂĞćđõĂĂĆÝÞøĉ÷ąêšîĒïïǰ ĂĞćđõĂîĞćøŠĂÜǰ đøŠÜøĆéÖćøĒÖšðŦâĀćđøČęĂÜǰ
ëüć÷ãĊÖćǰ óĆçîćøąïïÖćøøĆïđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îøšĂÜìčÖ×ŤĔîøąïïĂĂîĕúîŤǰ 	5SBDLJOHǰ 4ZTUFN
                      
ÖćøđÿøĉöÿøšćÜÖćøøĆïøĎšĒúąÙüćöđ×šćĔÝĔĀšÖĆïðøąßćßîĔîóČĚîìĊęǰ ĕéšĒÖšĕ×ðŦâĀćđøČęĂÜǰǰǰǰǰǰǰǰ
øšĂÜđøĊ÷îøšĂÜìčÖ×Ť×ĂÜýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöĂĞćđõĂǰ øüöǰ ģĤ
ħĨĤǰ đøČęĂÜǰ ĒúąđðŗéĔßšÜćîǰ
Ķøąïï÷Č ęîÙĞć×ĂĔïĂîčâćêǰ F�%01"ǰ -JDFOTFķǰ ñŠćîßŠĂÜìćÜĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ
Ĕîđ×êÖøčÜđìóöĀćîÙøñŠćîøąïïǰ%01"ǰǰ$JUJ[FOǰ4FSWJDFǰǰÝĞćîüîǰħǰøąïï
ǰ ǰ ģ�ǰÿĆâßćêĉĒúąÿëćîąïčÙÙúǰ éĞćđîĉîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćÿĆâßćêĉĒúąÿëćîą
ïčÙÙúĔĀšÖĆïïčÙÙúĕøšÿĆâßćêĉìĊęđÖĉéĔîðøąđìýĕì÷ĕéšÿĆâßćêĉĕì÷êćöÙčèÿöïĆêĉìĊęÖãĀöć÷
ÖĞćĀîéǰ ÿćöćøëđ×šćëċÜÿĉìíĉ×ĆĚîóČĚîåćî×ĂÜøĆåĕéšĂ÷ŠćÜđÿöĂõćÙǰ đìŠćđìĊ÷öĒúąđðŨîíøøöǰ
ĕéšÿĞćøüÝĒúąÝĆéìĞćìąđïĊ÷îðøąüĆêĉÖúčŠöđðŜćĀöć÷ïčÙÙúĕøšÿĆâßćêĉǰ ÝĞćîüîǰ Ĩħǰ ÝĆÜĀüĆéǰ
	ĕöŠøüöǰÖìö�
ǰǰÝĞćîüîìĆĚÜÿĉĚîǰǰĥĢĩ
ħĤģǰǰøć÷ǰÖĞćĀîéóČĚîìĊęđðŜćĀöć÷éšćîÿĆâßćêĉĒúąǰ
ÿëćîąïčÙÙúǰøüöǰĩġǰĂĞćđõĂǰóĉÝćøèćĂîčöĆêĉĔĀšÿĆâßćêĉĕì÷ǰÝĞćîüîǰĢĢ
ĥĤĦǰøć÷ǰ
ǰ ǰ Ĥ�ǰĂĞćđõĂ���üĉëĊĔĀöŠǰ óĆçîćøąïïÖćøĔĀšïøĉÖćøàċęÜđðŨîÿŠüîÿĞćÙĆâ×ĂÜǰǰ
Öćø×ĆïđÙúČęĂîĂÜÙŤÖćøĔî÷čÙǰ /FXǰ /PSNBMǰ ēé÷÷ċéðøąßćßîđðŨîìĊęêĆĚÜǰ öčŠÜĀüĆÜĔĀšðøąßćßîǰ
ĕéšøĆïÙüćöÿąéüÖǰ øüéđøĘüǰ đ×šćëċÜÜŠć÷ǰ đðŨîĕðêćööćêøåćî×ĂÜýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰ
	(&$$
ǰ ÿŠÜđÿøĉöĔĀšìĊęüŠćÖćøĂĞćđõĂìčÖĒĀŠÜìĆęüðøąđìýǰ đðŨîÿëćîìĊęĔĀšïøĉÖćøĒúąßŠü÷đĀúČĂǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ðøąßćßîêćöĒîüìćÜǰ ĂĞćđõĂ���üĉëĊĔĀöŠǰ ēé÷óĆçîćÖćøĔĀšïøĉÖćøéšćîìąđïĊ÷îüĉëĊĔĀöŠǰ
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õćøÖĉÝ×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ óĆçîćøąïïÖćøÿČęĂÿćøǰ ēé÷đÿĊ÷Üǰ õćóǰ Ēúą×šĂöĎúéšü÷ǰǰǰ
đìÙēîēú÷ĊÖćøÿČęĂÿćøìĊęìĆîÿöĆ÷ǰÿąéüÖǰøüéđøĘüǰüćÜøąïïĒúąóĆçîćøąïïåćî×šĂöĎú
×îćéĔĀâŠǰ 	%01"ǰ #JHǰ %BUB
ǰ ĒúąóĆçîćøąïïÖćøïøĉĀćøøćßÖćøĒïïéĉÝĉìĆúǰ
àċęÜöĊÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęÿĞćÙĆâǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ Ģ�ǰ ÖćøóĆçîćĒúą÷ÖøąéĆïÙąĒîîÖćøðøąđöĉîÙčèíøøöĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿ
ĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰ 	*5"
ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ ĔîðŘÜïðøąöćèǰ
ó�ý�ǰ ģĦħĥǰ ĕéšøĆïÖćøðøąđöĉîĄǰ ĔîøąéĆïǰ ""ǰ ēé÷öĊñúÙąĒîîǰ ĪĪ�Ģģǰ ÙąĒîîǰ
ÝćÖÙąĒîîđêĘöǰĢġġǰÙąĒîî
ǰ ǰ ģ�ǰ ÖćøïĎøèćÖćøøŠüöÖĆïÿĞćîĆÖÜćîǰ ð�ð�ß�ǰ ĒúąĀîŠü÷ÜćîĂČęîǰ ėǰ đóČęĂǰǰǰǰǰǰǰ
ĶÿøšćÜÿĆÜÙöĕöŠìîêŠĂÖćøìčÝøĉêķǰÖĞćĀîéîē÷ïć÷ǰöćêøÖćøǰĒúąĒîüìćÜĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîǰ
ĒïŠÜđðŨîǰ ģǰ øą÷ąǰ ĕéšĒÖŠǰ Ķøą÷ąĒøÖķǰ đðŨîÖćøĂĂÖĒïïĒúąïøøÝčđîČĚĂĀćĔîÖćøÿøšćÜǰ
ÝĉêÿĞćîċÖǰìĆýîÙêĉĔîìčÖĀúĆÖÿĎêøÖćøĂïøöïčÙúćÖøĔîÿĆÜÖĆéǰĶøą÷ąìĊęÿĂÜķǰđðŨîÖćøÿøšćÜǰ
đÙøČĂ×Šć÷ìčÖøąéĆïĔîÖćøøŠüöÖĆîðŜĂÜÖĆîÖćøìčÝøĉêǰĒúąÿøšćÜÙüćöēðøŠÜĔÿĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî
ĔĀšöĊÙüćöóøšĂöĔîÖćøǰĶïĞćïĆéìčÖ×ŤǰïĞćøčÜÿč×ķ



Ĝğ

ǰ ǰ Ĥ�ǰ ēÙøÜÖćøđÿøĉöÿøšćÜðøąÿĉìíĉõćóĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøìčÝøĉêĒúąǰ
ðøąóùêĉöĉßĂï×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ	%01"ǰ:PVOHǰ"OUJ�$PSSVQUJPO

ǰ ǰ ĥ�ǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćøąïïÝĆéÖćøđø Č ęĂÜø šĂÜđø Ċ÷îÖćøìčÝø ĉêĒúąǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ðøąóùêĉöĉßĂïđóČęĂđðŨîßŠĂÜìćÜÖćøøšĂÜđøĊ÷îĒúąĒÝšÜđïćąĒÿÖćøìčÝøĉêĒúąðøąóùêĉǰǰǰǰ
öĉßĂï×ĂÜ×šćøćßÖćøĒúąđÝšćĀîšćìĊęĔîÿĆÜÖĆéÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰêúĂéÝîǰÖĞćîĆîǰñĎšĔĀâŠïšćîǰĄúĄ 
ñŠćîđüĘïĕàêŤǰIUUQ���BOUJDPS�EPQB�HP�UI�DPNQMBJO
ǰ ǰ Ħ�ǰ ÖćøÝĆéàČ ĚĂĂčðÖøèŤÖćøðøąßčöüĊéĉìĆýîŤìćÜĕÖúñŠćîđÙøČĂ×Šć÷ǰǰ
ĂĉîđìĂøŤđîĘêǰ 	%01"ǰ 7$4
ǰ óøšĂöêĉéêĆĚÜǰ öĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿëćîÖćøèŤðŦÝÝčïĆîĒúąǰ
đìÙēîēú÷ĊìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰ ēé÷đÞóćąÖøèĊÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂǰ
ĕüøĆÿēÙēøîćǰ���� 	$07*%���
ǰàċęÜøąïïéĆÜÖúŠćüđðŨîđìÙēîēú÷ĊÖćøÿČęĂÿćøĒïïÿĂÜìćÜēé÷ǰ
îĞćöćĔßšÿĞćĀøĆïÖćøÿČęĂÿćøǰ ÖćøðøąßčöìćÜĕÖúõć÷ĔîĂÜÙŤÖøǰ øąĀüŠćÜĀîŠü÷Üćîǰ ĀøČĂǰǰǰǰ
ïčÙúćÖøìĊęðäĉïĆêĉÜćîìĊęĂ÷ĎŠĀŠćÜĕÖúǰ

 Ĥ�ǰ õćøÖĉÝđßĉÜîē÷ïć÷ǰ �ǰ ÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąßŠü÷đĀúČĂðøąßćßîĔîÿëćîÖćøèŤ
ÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����

  Ģ�ǰ éšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîÖćøèŤǰēé÷éĞćđîĉîÖćøêćööćêøÖćøñŠĂîÙúć÷
Ĕîøą÷ąêŠćÜėǰêćö×šĂÖĞćĀîéĒúąÙĞćÿĆęÜǰýïÙ�ǰÖćøéĎĒúÖúčŠöïčÙÙúđðøćąïćÜĔîóČĚîìĊęĂĞćđõĂ 
êĞćïúǰĀöĎŠïšćîǰÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîđÖĊę÷üÖĆïÜćîìąđïĊ÷îĒúąïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßî
øĎðĒïïĔĀöŠǰÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤđßĉÜøčÖĔîóČĚîìĊę
  ģ�ǰ éšćîÖćøïøøđìćñúÖøąìïĒúąßŠü÷đĀúČĂðøąßćßîǰ ēé÷ÿîĆïÿîčîÖćøǰǰ
úÜìąđïĊ÷îĒøÜÜćîêŠćÜéšćüǰ ÷ÖđüšîÙŠćíøøöđîĊ÷öÖćøïøĉÖćøÜćîìąđïĊ÷îĒúąïĆêøðøąÝĞćêĆü    
ðøąßćßîǰ ×÷ć÷ÖĞćĀîéđüúćÖćøÝĆéìĞćïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰ ÷ÖđüšîÙŠćíøøöđîĊ÷öǰǰǰ
ðøąÖĂïíčøÖĉÝēøÜĒøöĔĀšĒÖŠñĎšðøąÖĂïíčøÖĉÝēøÜĒøöǰ ĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖßŠü÷đĀúČĂÖćøøĆï
úÜìąđïĊ÷îēÙøÜÖćøđøćßîą
  Ĥ�ǰ éšćîÖćøôŚŪîôĎđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöǰēé÷ÝĆéìĞćēÙøÜÖćøÝšćÜúĎÖÝšćÜđĀöćïøĉÖćø      
Ģǰ Ùîǰ Ģǰ êĞćïúǰ øŠüöĔÝêšćîõĆ÷ǰ $07*%���ǰ ĒúąēÙøÜÖćøóĆçîćêĞćïúĒïïïĎøèćÖćøǰ
ēé÷ÝšćÜúĎÖÝšćÜđĀöćêĞćïúúąǰģǰÙîǰđóČęĂßŠü÷đĀúČĂñĎšìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÖćøĒóøŠøąïćé 
×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����
 



ĜĠ

ÂĉÀ²°ÍÜ�æ

µ¾ Ê¼ĲĻÊÔ²Ì²¦Ê²°ÍÜÂĻÊ£É©¡Å¦ ¼º Ê¼´ £¼Å¦
×²¼Å³ ā́¦³´¼ÈºÊ®�·
Ĺ
�åèéç

ä
� Ö£¼¦ Ê¼ÂĻÊ£É©ÂÑĉ Ê¼Ô Đ́² ¼º Ê¼´ £¼Å¦ÀÌ Í̄×Ãºĉ�
����������%K@FRGHOR��SN��#./ ��-DV��-NQL@K�������
å
�  Ê¼ĲĻÊÔ²Ì²¦Ê²°ÍÜÂĻÊ£É©ĳÊºÕµ²´«Ì³ÉĳÌ¼Ê§ Ê¼¼Ê» ā́������
�������·
Ĺ
åèéç��¡Å¦ ¼º Ê¼´ £¼Å¦�
æ
� ¹Ê¼ ÌĶÔ§Ì¦²Ö»³Ê»��� Ê¼ ą́Å¦ É²Õ¾È§ĉÀ»ÔÃ¾ÏÅ´¼È§Ê§²
� ×²Â¯Ê² Ê¼®č Ê¼Õ·¼ĉ¼È³ÊĲ¡Å¦Ö¼£ĳÌĲÔ§ÏÝÅØÀ¼ÉÂÖ£Ö¼²Ê�����



Ĝġ

ä
�Ö£¼¦ Ê¼ÂĻÊ£É©ÂÑĉ Ê¼Ô Đ́² ¼º Ê¼´ £¼Å¦ÀÌ Í̄×Ãºĉ�
����%K@FRGHOR��SN��#./ ��-DV��-NQL@K�������

ǰ ĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰģĦħĥǰÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰĕéšÖĞćĀîéĒîüìćÜÖćø×ĆïđÙúČęĂîǰ
ēÙøÜÖćøÿĞćÙĆâ×ĂÜĂÜÙŤÖøÿĎŠÖćøđðŨîÖøöÖćøðÖÙøĂÜüĉëĊĔĀöŠǰ ēé÷×ĆïđÙúČęĂîêŠĂđîČęĂÜöćǰ
êĆĚÜĒêŠðŘǰ ó�ý�ǰ ģĦħĤǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜöčŠÜöĆęîĒúąóĆçîćÜćîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜöčŠÜÿĎŠÖćøđðŨîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĂÜÙŤÖøìĊęöĊñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęñúÿĆöùìíĉĝÿĎÜǰ ēé÷÷ċéĀúĆÖíøøöćõĉïćú×ĂÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰǰǰǰǰǰ
ïšćîđöČĂÜìĊęéĊǰ ĒúąđðŨîìĊęóċÜ×ĂÜðøąßćßîĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰ đóøćąĀîšćìĊę×ĂÜòść÷ðÖÙøĂÜǰǰǰǰǰǰ
ÙČĂǰ ÖćøìĞćĔĀšðøąßćßîǰ ĶìčÖ×ŤîšĂ÷úÜǰ ÿč×öćÖ×ċĚîķǰ ĒúąĔîðŘǰ ó�ý�ǰ ģĦħĥǰ ĕéšǰ
éĞćđîĉîÜćîõć÷ĔêšßČęĂǰ10 Flagships  to  DOPA  New  Normal  2021ǰðøąÖĂïéšü÷ǰ
ĤǰÿŠüîÿĞćÙĆâǰĕéšĒÖŠǰÖćøÿŠÜđÿøĉöÿëćïĆîĀúĆÖ×ĂÜßćêĉǰÖćø÷ÖøąéĆïÜćîïøĉÖćøǰĒúąÖćøǰ
ÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜøąéĆïĀöĎŠïšćîǰǰêĞćïúǰĒúąĂĞćđõĂǰǰøüöÝĞćîüîǰĢġǰēÙøÜÖćø



ĜĢ

 ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
 ÖćøÿŠÜđÿøĉöÿëćïĆîĀúĆÖ×ĂÜßćêĉǰ ðøąÖĂïéšü÷ǰ Ĥǰ ēÙøÜÖćøǰ ĕéšĒÖŠǰ
ēÙøÜÖćøÝĉêĂćÿćóøąøćßìćîǰ Öćø×÷ć÷ñúēÙøÜÖćøĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĞćøĉǰǰǰǰ
ÖćøðÖðŜĂÜđìĉéìĎîÿëćïĆîĀúĆÖ×ĂÜßćêĉ

ǰ Ģ�ǰēÙøÜÖćøÝĉêĂćÿćóøąøćßìćîǰ
ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜöĊÙüćööčŠÜöĆęîĒúą×ĆïđÙúČęĂîÜćîēÙøÜÖćøÝĉêĂćÿćóøąøćßìćîǰ
đóČęĂđÿøĉöÿøšćÜĔĀšðøąßćßîǰ đÖĉéÙüćöøĆÖǰ ÙüćöÿćöĆÙÙĊǰ öĊøąđïĊ÷ïüĉîĆ÷ßŠü÷đĀúČĂàċęÜÖĆîǰǰ
ĒúąÖĆîǰ ĒúąóĆçîćßĊüĉêÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠ×ĂÜðøąßćßîēé÷ÿŠüîøüöǰ đóČęĂÙüćöĂ÷ĎŠéĊöĊÿč××ĂÜ
ðøąßćßîĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰēé÷ÖĞćĀîéĔĀšēÙøÜÖćøÝĉêĂćÿćóøąøćßìćîǰđðŨîǰĢǰĔîǰĢġǰēÙøÜÖćøǰ
ÿĞćÙĆâÿĎŠÖćøđðŨîÖøöÖćøðÖÙøĂÜüĉëĊĔĀöŠǰ ðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰ ó�ý�ǰ ģĦħĥǰ ǰ đóČęĂđðŨîǰǰǰǰ
ĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîĔĀšÿŠüîøćßÖćøĔîÿŠüîÖúćÜĒúąÿŠüîõĎöĉõćÙöĊđðŜćĀöć÷ĒúąüĉíĊÖćø
éĞćđîĉîÜćîøŠüöÖĆîĔîÖćøǰĶïĞćïĆéìčÖ×ŤǰïĞćøčÜÿč×ķǰ
 ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîøĂïðŘǰ ģĦħĥǰ ÝĆéÖĉÝÖøøöēÙøÜÖćøÝĉêĂćÿćóøąøćßìćîǰǰ
ĔîÿŠüîõĎöĉõćÙǰÝĞćîüîǰħĩ
ĨĩģǰÙøĆĚÜǰöĊÝĉêĂćÿćđ×šćøŠüöǰÝĞćîüîǰĩ
ĩģĢ
ġĩĤǰÙî



Ĝģ

ǰǰǰ ģ�ǰÖćø×÷ć÷ñúēÙøÜÖćøĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĞćøĉǰ
ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéš×ĆïđÙúČęĂîÖćø×÷ć÷ñúēÙøÜÖćøĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖǰǰóøąøćßéĞćøĉǰ
đóČęĂđðŨîĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîĔĀšÖĆïÿŠüîøćßÖćøĔîÿŠüîÖúćÜĒúąÿŠüîõĎöĉõćÙöĊđðŜćĀöć÷ǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúąüĉíĊÖćøéĞćđîĉîÜćîøŠüöÖĆîĔîÖćøǰ ĶïĞćïĆéìčÖ×Ťǰ ïĞćøčÜÿč×ķǰ ēé÷îĞćÖú÷čìíŤÿŠÜđÿøĉöǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÿîĆïÿîčîĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜĒúąēÙøÜÖćøĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĞćøĉĕðÿĎŠǰ
ÖćøðäĉïĆêĉĔîøąéĆïóČĚîìĊęǰĒúąðøąßćßîöĊÿŠüîøŠüöǰĂĊÖìĆĚÜÿîĆïÿîčîđýøþåÖĉÝåćîøćÖĔĀšöĊ
Ùüćöđ×šöĒ×ĘÜĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

ǰ ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ
ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéš×ĆïđÙúČęĂîĒúąÿîĆïÿîčîÜïðøąöćèĔîÖćø×÷ć÷ñúēÙøÜÖćø
ĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĞćøĉǰÝĞćîüîǰĦǰēÙøÜÖćø
ǰ Ļǰ ēÙøÜÖćøĀšü÷ĂÜÙêĂĆîđî Č ęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĞćø ĉǰ Ă ĞćđõĂĀîĂÜðøČĂǰ
ÝĆÜĀüĆéÖćâÝîïčøĊ
ǰ Ļǰ ēÙøÜÖćøǰ Ģǰ ÝĆÜĀüĆéǰ Ģǰ ýĎî÷ŤÖćøđøĊ÷îøĎšēÙøÜÖćøĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĞćøĉǰǰ
êšîĒïï
ǰ Ļǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćóČ ĚîìĊ ęĒïïïĎøèćÖćøêćöĒîüìćÜĒñîõĎôŜćóĆçîćêćöǰǰ
óøąøćßéĞćøĉǰÝĆÜĀüĆéîŠćî
ǰ Ļǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćêćöóøąøćßéĞćøĉǰ ÿöđéĘÝóøąÖîĉþåćíĉøćßđÝšćǰ ÖøöÿöđéĘÝǰ
óøąđìóøĆêîøćßÿčéćǰĄǰÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊǰðøąÖĂïéšü÷ǰ	Ģ
ǰēÙøÜÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóǰ
ÖúčŠöēÙøÜÖćøÿøšćÜðśćǰ ÿøšćÜøć÷ĕéšĄǰ Ēúąǰ 	ģ
ǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóÖúčŠöēÙøÜÖćøǰǰǰǰǰǰ
đýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜĔîßčößîêćöĒîüìćÜóøąøćßéĞćøĉ
ǰ Ļǰ ēÙøÜÖćøđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Ü



ĝĚ

ǰǰǰ Ĥ�ǰ ÖćøðÖðŜĂÜđìĉéìĎîÿëćïĆîĀúĆÖ×ĂÜßćêĉǰ
ǰ ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšÝĆéÖĉÝÖøøöìĊęđÖĊ ę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøðÖðŜĂÜđìĉéìĎîÿëćïĆîǰǰ
ĀúĆÖ×ĂÜßćêĉǰĂĞćđõĂúąĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰĢģġǰÙøĆĚÜêŠĂðŘÖćøðøĆïðøčÜĒúąóĆçîćìćÜÖć÷õćó
ĒúąđßĉÜÿĆâúĆÖþèŤǰ ÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêðøąßćßîĔîóČĚîìĊęĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîêćö
ēÙøÜÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖĉÝÖøøöđìĉéóøąđÖĊ÷øêĉǰ ÿĞćĀøĆïĂĞćđõĂìĊęêĆĚÜßČęĂêćöóøąðøöćõĉĕí÷
óøąîćöćõĉĕí÷ǰ óøąîćöǰ ĒúąĂĞćđõĂđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ Ģģǰ ĂĞćđõĂǰ ìĞćĔĀšðøąßćßîđÖĉéǰ
ÙüćöøĆïøĎšǰÙüćöđ×šćĔÝìĊęëĎÖêšĂÜđÖĊę÷üÖĆïÿëćïĆîóøąöĀćÖþĆêøĉ÷Ť

ǰ ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ �ǰ ×ĆïđÙúČęĂîîē÷ïć÷ðÖðŜĂÜĒúąđìĉéìĎîÿëćïĆîóøąöĀćÖþĆêøĉ÷Ťǰ Ēúąǰ
ÿëćïĆîĀúĆÖ×ĂÜßćêĉǰÝĞćîüîǰĦǰÖĉÝÖøøöǰǰÝĞćîüîǰĢģĪ
ĪĥĤǰǰÙøĆĚÜ
ǰ �ǰ ×ĆïđÙúČęĂîÖĉÝÖøøöđìĉéóøąđÖĊ÷øêĉǰ ÿĞćĀøĆïĂĞćđõĂìĊęêĆĚÜßČęĂêćöóøąðøöćõĉĕí÷ǰ
óøąîćöćõĉĕí÷ǰóøąîćöǰĒúąĂĞćđõĂđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰĢģǰĂĞćđõĂǰēé÷éĞćđîĉîÖćøðøĆïðøčÜǰ
đßĉÜÖć÷õćóĒúąđßĉÜÿĆâúĆÖþèŤǰĒúą×ĆïđÙúČęĂîēÙøÜÖćøĀøČĂÖĉÝÖøøöĄǰđóČęĂóĆçîćÙčèõćó
ßĊüĉêðøąßćßîĔîóČĚîìĊę

ǰ êĆüĂ÷ŠćÜÖĉÝÖøøöìĊęÿĞćÙĆâǰéĆÜîĊĚ
ǰ Ģ�ǰ ĂĞćđõĂÖĆú÷ćèĉüĆçîćǰ ÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ éĞćđîĉîēÙøÜÖćøýĎî÷ŤÖćøđøĊ÷îøĎšǰ
êćöĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üǰ ýĎî÷ŤóĆçîćēÙøÜÖćøĀúüÜüĆéÝĆîìøŤđóČęĂëŠć÷ìĂé
ĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀšÖĆïðøąßćßî
ǰ ģ�ǰ ĂĞćđõĂđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ ÝĆÜĀüĆéîŠćîǰéĞćđîĉîēÙøÜÖćøðøĆïðøčÜìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷
×ĂÜñĎš÷ćÖĕøšǰñĎšóĉÖćøǰĒúąñĎšÿĎÜĂć÷čǰđìĉéĕìšĂÜÙŤøćßĆîǰĂĞćđõĂđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰÝĆÜĀüĆéîŠćîǰ
ǰ Ĥ�ǰ ĂĞćđõĂĒöŠôŜćĀúüÜǰ ÝĆÜĀüĆéđßĊ÷Üøć÷ǰ éĞćđîĉîēÙøÜÖćø×÷ć÷ñúēÙøÜÖćøǰ
ĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĞćøĉÖĉÝÖøøöÖŠĂÿøšćÜòć÷ßąúĂîĞĚćđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ ĂĞćđõĂĒöŠôŜćĀúüÜǰ
ÝĆÜĀüĆéđßĊ÷Üøć÷ǰǰ



ĝě

ǰ ĥ�ǰ ĂĞćđõĂüßĉøïćøöĊǰ ÝĆÜĀüĆéóĉÝĉêøǰ éĞćđîĉîÖĉÝÖøøöóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠ×ĂÜðøąßćßîĔîóČĚîìĊęĂĞćđõĂüßĉøïćøöĊǰĕéšĒÖŠǰÖćøóĆçîćýĎî÷ŤđøĊ÷îøĎšêšîĒïïǰ
êćöĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üǰ ÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćǰ ðŦîîĞĚćĔÝǰ ßŠü÷đĀúČĂñĎš÷ćÖĕøšǰǰǰǰǰ
ÖĉÝÖøøöÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćĂćßĊóĔĀšöĊÙüćööĆęîÙÜǰ ÖĉÝÖøøöêúćéđÖþêøðúĂéõĆ÷ǰ ĔÿŠĔÝǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÿč×õćóêćöĒîüìćÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üǰ ÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöòřÖĂïøöĂćßĊóñĎ šÿĎÜĂć÷čǰ
ÖĉÝÖøøöóĆçîćĒĀúŠÜîĞĚćǰèǰïøĉđüèÙúĂÜÿćíćøèąǰÖćøðúĎÖðśćđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰÖĉÝÖøøöǰ
ĶÝĉêĂćÿćǰÿøšćÜðśćǰøĆÖþŤîĞĚćķǰ
ǰ Ħ�ǰ ĂĞćđõĂđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ ÝĆÜĀüĆéÿøąïčøĊǰ éĞćđîĉîēÙøÜÖćøÿČïÿćîđÖþêøǰ
ìùþãĊĔĀöŠÿćîêŠĂĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Ü
ǰ ħ�ǰ ĂĞćđõĂĂčïúøĆêîŤǰÝĆÜĀüĆé×ĂîĒÖŠîǰéĞćđîĉîēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöđ÷ćüßîĀŠćÜĕÖú
÷ćđÿóêĉéǰ
ǰ Ĩ�ǰ ĂĞćđõĂÿĉøĉîíøǰÝĆÜĀüĆéĂčïúøćßíćîĊǰéĞćđîĉîēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøðúĎÖÖćĒô
ĒúąđÿćüøÿđÖþêøĂĉîìøĊ÷Ťǰ
ǰ ĩ�ǰ ĂĞćđõĂđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ ÝĆÜĀüĆéïčøĊøĆö÷Ťǰ éĞćđîĉîēÙøÜÖćøĒñŠîéĉîíøøöǰ
ĒñŠîéĉîìĂÜǰ 	ĀöĎŠïšćî�ßčößîǰ đ×šöĒ×ĘÜ
ǰ ĒúąēÙøÜÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćĀöĎŠïšćîĒúąǰ
×÷ć÷ñúýĎî÷ŤÖćøđøĊ÷îøĎšǰ êćöĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üǰ ĂĞćđõĂđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ
ÝĆÜĀüĆéïčøĊøĆö÷Ť
ǰ Ī�ǰ ĂĞćđõĂđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ ÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰ éĞćđîĉîēÙøÜÖćøĂïøöǰǰǰǰǰǰǰǰ
đßĉÜðäĉïĆêĉÖćøǰ ĶÿŠÜđÿøĉöÙèąÖøøöÖćøĀöĎŠïšćîĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîÙøĆüđøČĂîǰ 	ïšćî
ǰ üĆéǰ
ēøÜđøĊ÷îǰÿĎšõĆ÷ĒúšÜÿĎŠÖćøđðŨîĀöĎŠïšćîǰĂ÷ĎŠđ÷ĘîķǰǰĂĞćđõĂđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰ
ǰ Ģġ�ǰ ĂĞćđõĂÝčāćõøèŤǰ ÝĆÜĀüĆéîÙøýøĊíøøöøćßǰ éĞćđîĉîēÙøÜÖćøêŠĂ÷Ăéǰǰǰǰǰǰ
ēÙøÜÖćøĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĞćøĉĒúąóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠ×ĂÜðøąßćßî
ĂĞćđõĂÝčāćõøèŤǰ
ǰ ĢĢ�ǰ ĂĞćđõĂýøĊîÙøĉîìøŤǰ ÝĆÜĀüĆéóĆìúčÜǰ éĞćđîĉîÖĉÝÖøøöóĆçîćÙčèõćóßĊüĉê
ñĎšðśü÷êĉéđêĊ÷Üǰ ĒúąñĎšðśü÷÷ćÖĕøšđóČęĂëüć÷đðŨîóøąøćßÖčýúĒéŠÿöđéĘÝóøąýøĊîÙøĉîìøćǰ
ïøöøćßßîîĊǰÝĆéêĆĚÜýĎî÷ŤÿćíĉêÖćøđÖþêøêćöĒîüìćÜĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üǰ
ǰ Ģģ�ǰ ĂĞćđõĂđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰÝĆÜĀüĆéîÙøýøĊíøøöøćßǰéĞćđîĉîēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜ
ýĎî÷ŤđøĊ÷îøĎšìćÜÖćøđÖþêøêćöĒîüĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üǰ
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ĝĞ

ĥ�ǰǰýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöĂĞćđõĂǰĶĂĞćđõĂéĞćøÜíøøöķǰ
ǰ ýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöĂĞćđõĂǰ ìĞćĀîšćìĊęĔîÖćøøĆïđøČęĂÜøšĂÜìčÖ×Ťǰ ĔĀšïøĉÖćø×šĂöĎú×Šćüÿćøǰ
ĔĀšÙĞćðøċÖþćøĆïđøČęĂÜðŦâĀć×ĂÜðøąßćßîǰ ĔîðŘÜïðøąöćèǰ ó�ý�ģĦħĥǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ
ĕéšéĞćđîĉîÖćøêŠĂ÷ĂéĒúąóĆçîćýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöĂĞćđõĂĂĆÝÞøĉ÷ąêšîĒïïǰ ĂĞćđõĂîĞćøŠĂÜǰǰǰǰ
đøŠÜøĆéÖćøĒÖšðŦâĀćđøČęĂÜëüć÷ãĊÖćǰ óĆçîćøąïïÖćøøĆïđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îøšĂÜìčÖ×ŤĔîøąïïǰ
ĂĂîĕúîŤǰ 	5SBDLJOHǰ 4ZTUFN
ǰ ÖćøđÿøĉöÿøšćÜÖćøøĆïøĎšĒúąÙüćöđ×šćĔÝĔĀšÖĆïðøąßćßîǰǰ
ĔîóČĚîìĊę
 ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ �ǰ ĒÖšĕ×ðŦâĀćđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îøšĂÜìčÖ×Ť×ĂÜýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöĂĞćđõĂǰ ÝĞćîüîǰ ĩĨĩǰ ĒĀŠÜǰ
øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰĢǰêčúćÙöǰģĦħĤǰëċÜüĆîìĊęǰĢġǰÖĆî÷ć÷îǰģĦħĥǰ øüöǰǰģĤ
ħĨĤǰǰ đøČęĂÜǰǰ
ĒÖšĕ×ÿĞćđøĘÝǰģĢ
ĦĦĩǰǰ
ǰ �ǰ ÙĆéđúČĂÖýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöĂĞćđõĂĂĆÝÞøĉ÷ąêšîĒïïǰ/FXǰǰ/PSNBMǰ2021ǰǰÝĞćîüîǰ
ĨħǰĒĀŠÜǰĒúąÿŠÜÿöĆÙø×ĂøĆïøĂÜöćêøåćîýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰǰ(&$$ǰÝĞćîüîǰĢĦħǰǰĒĀŠÜǰǰǰ
ñŠćîÖćøêøüÝÙĆéÖøĂÜđĂÖÿćøǰÝĞćîüîǰĢĥǰĒĀŠÜ
ǰ �ǰǰÙèąÖøøöÖćøĂĞćîü÷ÖćøýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖĕéšóĉÝćøèćñúÖćøêøüÝðøąđöĉî
ĒúąöĊýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöĂĞćđõĂĂĆÝÞøĉ÷ąêšîĒïï×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜñŠćîÖćøøĆïøĂÜöćêøåćî
ÖćøĔĀšïøĉÖćøýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰðøąÝĞćðŘǰó�ý�ǰģĦħĥǰǰÝĞćîüîǰĢĤǰĒĀŠÜǰ
ǰ �ǰ đðŗéĔßšÜćîǰ Ķøąïï÷ČęîÙĞć×ĂĔïĂîčâćêǰ øąïïǰ &�%01"ǰ -JDFOTFķǰ ñŠćîǰ
ßŠĂÜìćÜǰ ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ Ĕîđ×êÖøčÜđìóöĀćîÙøñŠćîøąïïǰ %01"ǰ ǰ $JUJ[FOǰ 4FSWJDFǰǰ
ÝĞćîüîǰħǰøąïïǰðøąÖĂïéšü÷ǰÖćøøĆïÙĞć×ĂêĆĚÜĒúąêŠĂĔïĂîčâćêēøÜĒøöǰÖćøøĆïÙĞć×ĂêĆĚÜǰ
ĒúąêŠĂĔïĂîčâćêēøÜøĆïÝĞćîĞćǰ ÖćøøĆïÙĞć×ĂĒúąêŠĂĔïĂîčâćê×ć÷ìĂéêúćéĒúąǰǰ
Ùšć×ĂÜđÖŠćǰÖćøøĆïÙĞć×ĂĒÝšÜÿëćîìĊęóĆÖìĊęĕöŠĔßŠēøÜĒøöǰÖćøøĆïÙĞć×ĂĂîčâćêÝĆéĔĀšöĊÖćøđøĊę÷ĕø
Ēúą×ĂĂîčâćêìĞćÖćøđøĊę÷ĕøǰÖćøøĆïÙĞć×ĂêĆĚÜÿöćÙöĒúąöĎúîĉíĉ



ĝğ

ǰǰǰ Ħ�ǰÿĆâßćêĉĒúąÿëćîąïčÙÙúǰ
ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšéĞćđîĉîÖćøĒÖšðŦâĀćÿĆâßćêĉĒúąÿëćîąïčÙÙúĔĀšÖĆïïčÙÙúǰǰǰǰǰ
ĕøšÿĆâßćêĉìĊęđÖĉéĔîðøąđìýĕì÷ĕéšÿĆâßćêĉĕì÷êćöÙčèÿöïĆêĉìĊęÖãĀöć÷ÖĞćĀîéǰ ÿćöćøë
đ×šćëċÜÿĉìíĉ×ĆĚîóČĚîåćî×ĂÜøĆåĕéšĂ÷ŠćÜđÿöĂõćÙǰ đìŠćđìĊ÷öĒúąđðŨîíøøöǰ ĒúąúéðŦÝÝĆ÷ǰ
đÿĊę÷ÜêŠĂÖćøđÖĉéðŦâĀćÖćøÙšćöîčþ÷Ťǰ ïčÙÙúêŠćÜéšćüđ×šćđöČĂÜēé÷ßĂïéšü÷ÖãĀöć÷ǰ
êćöðøąÖćýÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰ óøąøćßïĆââĆêĉÙîđ×šćđöČĂÜǰ ó�ý�ǰ ģĦģģǰ ĕéšøĆïÖćøǰ
óĆçîćÿëćîąÙîêŠćÜéšćüđ×šćđöČĂÜëĎÖêšĂÜêćöÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜÖãĀöć÷ĒúąđðŨîíøøöǰ
ēé÷ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšÝĆéêĆĚÜÙúĉîĉÖǰĒúąßčéǰ.PCJMFǰ5FBNǰĒÖšðŦâĀćđøČęĂÜÿĆâßćêĉĒúą
ÿëćîąïčÙÙú

ǰ ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ �ǰÿĞćøüÝĒúąÝĆéìĞćìąđïĊ÷îðøąüĆêĉÖúčŠöđðŜćĀöć÷ïčÙÙúĕøšÿĆâßćêĉǰ ÝĞćîüîǰ Ĩħǰ
ÝĆÜĀüĆéǰ	ĕöŠøüöǰÖìö�
ǰǰÝĞćîüîìĆĚÜÿĉĚîǰǰĥĢĩ
ħĤģǰǰøć÷
ǰ �ǰÖĞćĀîéóČĚîìĊęđðŜćĀöć÷éšćîÿĆâßćêĉĒúąÿëćîąïčÙÙúǰøüöǰĩġǰĂĞćđõĂ
ǰ �ǰóĉÝćøèćĂîčöĆêĉĔĀšÿĆâßćêĉĕì÷ǰÝĞćîüîǰĢĢ
ĥĤĦǰøć÷ǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰĩĢ�ħĩǰ
×ĂÜđðŜćĀöć÷ǰÝĞćîüîǰĢĥ
ġġġǰøć÷

ǰ ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćî
Ļǰ ĕöŠóï×šĂöĎúǰ ĕöŠöĊêĆüêîĔîóČĚîìĊę�êĉéêŠĂĕöŠĕéšĕöŠìøćïüŠćĕðĂ÷ĎŠìĊęĒĀŠÜĔéǰ Öćø÷Čęîǰ

ÙĞć×ĂÿĆâßćêĉêšĂÜÖúĆïĕð÷ČęîǰèǰÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îìĊęöĊßČęĂĂ÷ĎŠĔîìąđïĊ÷îïšćî�ìąđïĊ÷îðøąüĆêĉǰ
àċęÜĔî×šĂđìĘÝÝøĉÜĕöŠĕéšĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĔîóČĚîìĊęđîČęĂÜÝćÖĂĂÖöćìĞćÜćî�đøĊ÷îĀîĆÜÿČĂ
ǰ ĕöŠÿćöćøëǰ
Āćó÷ćî÷Čî÷ĆîêĆüêîĕéšßĆéđÝî�ó÷ćî×ćéîĞĚćĀîĆÖÙüćöîŠćđßČęĂëČĂđóĊ÷ÜóĂ
ǰ ×ćéÙüćöǰǰǰǰ
đ×šćĔÝĔîÖćøĒÿüÜĀćĒúąÖćøÝĆéđêøĊ÷öó÷ćîĀúĆÖåćîĒúąó÷ćîïčÙÙú
ǰđĂÖÿćøĀúĆÖåćîǰ
×ĂÜñĎš×ĂĀøČĂ×ĂÜïĉéćöćøéćöĊøć÷ÖćøĕöŠêøÜÖĆîǰ ēé÷đÞóćąøć÷ÖćøìĊęđðŨîÿćøąÿĞćÙĆâǰ
đßŠîǰßČęĂǰÿĆâßćêĉǰÿëćîìĊęđÖĉéǰüĆîđéČĂîðŘìĊęđéĉîìćÜđ×šćöćĔîðøąđìýĕì÷ǰđðŨîêšî



ĝĠ

Ļǰ éšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ ÝĞćîüîßîÖúčŠöîšĂ÷ĒúąÖúčŠößćêĉóĆîíčŤĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĔî
ÝĆÜĀüĆéêŠćÜǰėǰìĆęüðøąđìýǰĒêŠÖøąÝčÖêĆüđðŨîÝĞćîüîöćÖĂ÷ĎŠĔîóČĚîìĊęïćÜĂĞćđõĂïćÜÝĆÜĀüĆéǰ
ìĞćĔĀšĂĞćđõĂéĆÜÖúŠćüöĊðŦâĀćÖćøðäĉïĆêĉÜćîúŠćßšćđóøćąðúĆéĂĞćđõĂêšĂÜðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔîǰ
ÖćøĔĀšïøĉÖćøÜćîìąđïĊ÷îĒúąïĆêøÿĞćĀøĆïÙîÿĆâßćêĉĕì÷ǰÙüïÙĎŠÖĆïÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćÿëćîą
ĒúąÿĆâßćêĉ×ĂÜßîÖúčŠöîšĂ÷

Ļǰ ÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ2019 (COVID-19) 
ÿŠÜñúìĞćĔĀšïćÜÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îðŗéĀøČĂßąúĂđøČęĂÜìĊęĕöŠÝĞćđðŨîđøŠÜéŠüîǰ 	÷ÖđüšîÖćøĒÝšÜđÖĉéǰ
ĒúąĒÝšÜêć÷
ǰĀøČĂÝĞćÖĆéÝĞćîüîñĎšđ×šćøĆïïøĉÖćøĔîĒêŠúąüĆîǰđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîêĉéēÙüĉé
ĀøČĂëĎÖÖĆÖêĆüÿĆÜđÖêĂćÖćøǰđÝšć×ĂÜøć÷Öćø�ó÷ćîïčÙÙúĕöŠÿćöćøëđéĉîìćÜ×šćöđ×êóČĚîìĊęĕéš



ĝġ

 ħ�ǰĂĞćđõĂ��ǰǰüĉëĊĔĀöŠǰ
ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ ÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰ
ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĔîÖćøǰ ĶïĞćïĆéìčÖ×Ťǰ ïĞćøčÜÿč×ķǰ
đó Č ęĂÙüćöđðŨîĂ÷Ď Š×ĂÜðøąßćßîĔĀšé Ċ÷ ĉ ęÜ× ċ Ěîǰ
ÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîǰ ëČĂđðŨîÿŠüîÿĞćÙĆâ×ĂÜǰ
Öćø×ĆïđÙúČ ęĂîĂÜÙŤÖøĔî÷čÙǰ /FXǰ /PSNBMǰ

ēé÷÷ċéðøąßćßîđðŨîìĊęêĆĚÜǰ öčŠÜĀüĆÜĔĀšðøąßćßîĕéšøĆïÙüćöÿąéüÖǰ øüéđøĘüǰ đ×šćëċÜÜŠć÷ǰǰǰǰǰǰ
đðŨîĕðêćööćêøåćî×ĂÜýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰ 	(&$$
ǰ ēé÷ÖøöÖćøðÖÙøĂÜÿŠÜđÿøĉöĔĀšǰ
ìĊęüŠćÖćøĂĞćđõĂìčÖĒĀŠÜìĆęüðøąđìýǰđðŨîÿëćîìĊęĔĀšïøĉÖćøĒúąßŠü÷đĀúČĂðøąßćßîêćöĒîüìćÜ 
ĂĞćđõĂ���üĉëĊĔĀöŠǰìĞćĔĀšðøąßćßîǰĶìčÖ×ŤîšĂ÷úÜǰÿč×öćÖ×ċĚîķǰ

ǰ ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ �ǰÿöĆÙø×ĂøĆïøĂÜöćêøåćîýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰ	(&$$
ǰðøąÝĞćðŘǰó�ý�ǰģĦħĥǰǰǰǰǰǰǰ
ĀîŠü÷ÜćîïøĉÖćøðøąßćßîõć÷ĔêšÿĆÜÖĆéÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ ÿöĆÙø×ĂøĆïøĂÜöćêøåćîĄǰ
ÝĞćîüîìĆĚÜÿĉĚîǰģĤĨǰĒĀŠÜǰñŠćîÖćøêøüÝÙĆéÖøĂÜđĂÖÿćøǰÝĞćîüîǰģĩǰĒĀŠÜ
 -ǰ ýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ ñŠćîÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖ 
øąéĆïóČĚîåćîǰ	ēúŠÿĊôŜć
ǰøüöìĆĚÜÿĉĚîǰÝĞćîüîǰģĨǰĒĀŠÜǰǰðøąÖĂïéšü÷ǰǰÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îĂĞćđõĂǰ
ÝĞćîüîǰĢĥǰĒĀŠÜǰĒúąǰýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöĂĞćđõĂǰÝĞćîüîǰ ǰĢĤǰĒĀŠÜǰ ǰ ĔîóČĚîìĊęǰģĥǰĂĞćđõĂǰǰǰǰǰ
ģġǰÝĆÜĀüĆé
ǰ �ǰéĞćđîĉîēÙøÜÖćøđĂÖÿćøìćÜøćßÖćøǰ ģǰ õćþćǰ öĊðøąßćßîöć×ĂøĆïïøĉÖćøǰǰǰ
ÙĆéøĆïøĂÜđĂÖÿćøìćÜøćßÖćøǰģǰõćþćǰìĆĚÜÿĉĚîǰÝĞćîüîǰĢĨĪ
ĤĨĤǰǰøć÷Öćø
ǰ �ǰ ÝĆéĔĀšöĊøąïïÖćøÝĂÜÙĉüĂĂîĕúîŤǰ ǰ ĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćøñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤǰ ǰ öĊñĎšĔßšǰ
ïøĉÖćøøąïïîĆéĀöć÷×ĂøĆïïøĉÖćøúŠüÜĀîšćǰǰÝĞćîüîǰĢĥħ
ĪĪģǰǰøć÷ǰǰĒúąöĊñĎšĔßšøąïï
Öćø×ĂÙĆéĒúąøĆïøĂÜđĂÖÿćøúŠüÜĀîšćǰǰÝĞćîüîǰĢ
ġĢĢǰǰøć÷
ǰ �ǰóĆçîćĒúąêŠĂ÷ĂéÖćøđßČęĂöē÷Üåćî×šĂöĎúõćÙøĆåǰǰ	-JOLBHFǰǰ$FOUFS
ǰöĊÖćøĔßšǰ
Üćî×šĂöĎúǰǰÝĞćîüîǰĩĩ
ĩĪĩ
ĢĩĦǰǰøć÷Öćø

ǰ ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ ñĎšĔßšïøĉÖćøøąïïÖćøÝĂÜÙĉüĂĂîĕúîŤǰ ĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćøñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤ�éĉÝĉìĆúǰ
Ýąđ×šćëċÜĕéšđÞóćąÖúčŠöðøąßćßîìĊęöĊÙüćöøĎšéšćîđìÙēîēú÷Ċǰ÷ĆÜöĊðøąßćßîĂĊÖÿŠüîĀîċęÜìĊęĕöŠöĊ
ÙüćöøĎšéšćîđìÙēîēú÷ĊìĞćĔĀšĕöŠÿćöćøëđ×šćëċÜÖćøĔĀšïøĉÖćøÜćîéšćîÖćøìąđïĊ÷îĔîøĎðĒïïéĉÝĉìĆú



ĝĢ

 Ê¼Â¼ĊÊ¦£ÀÊºÔ¡ĊºÕ¡Û¦¼ÈĲÉ³ÃºÑĉ³ĊÊ²�ĳĻÊ³¾�Õ¾ÈÅĻÊÔ¹Å

ǰ Ĩ�ǰĒñŠîéĉîíøøöǰĒñŠîéĉîìĂÜǰǰĶĀöĎŠïšćîǰĂ÷ĎŠđ÷Ęîķǰ
ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜøąéĆïĀöĎŠïšćîǰ êĞćïúǰ
ĂĞćđõĂǰ ĔîðŘÜïðøąöćèǰ ó�ý�ǰ ģĦħĥǰ ĕéšéĞćđîĉîÖćøÿŠÜđÿøĉöĔĀšĀöĎŠïšćîđ×šöĒ×ĘÜêćöǰ
ĒîüìćÜĒñŠîéĉîíøøöǰ ĒñŠîéĉîìĂÜĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜöćêĆĚÜĒêŠðŘǰ ģĦħĤǰ ēé÷óĆçîćïìïćìĒúą
×ĆïđÙúČęĂîÖćøìĞćÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøĀöĎŠïšćîǰ öčŠÜđîšîÖøąïüîÖćøóĆçîćÝĉêĔÝǰ ÿĆÜÙöǰ
ĒúąđýøþåÖĉÝǰÙøĂïÙúčöïčÙúćÖøìčÖõćÙÿŠüî

ǰ ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ �ǰ ÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜĔîĀöĎŠïšćîêćöĒîüìćÜǰ ĶĒñŠîéĉîíøøöǰ ĒñŠîéĉîìĂÜķǰ
ÝĞćîüîǰĨĥ
ĨġĪǰĀöĎŠïšćîǰéĞćđîĉîÖĉÝÖøøöǰÝĞćîüîǰĢĨĥ
ĥĢġǰÖĉÝÖøøö
ǰ �ǰ ÙĆéđúČĂÖĀöĎŠïšćîìĊęöĊñúÜćîēééđéŠîǰđðŨîìĊęðøąÝĆÖþŤǰĔîøąéĆïêĞćïúǰøąéĆïĂĞćđõĂǰ
ĒúąøąéĆïÝĆÜĀüĆéđÿøĘÝđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšüǰ Ēúąĕéš÷ÖđúĉÖÖćøêøüÝñúÜćîĔîøąéĆïđ×êĒúąǰǰǰǰǰǰǰǰ
øąéĆïõćÙǰ đîČęĂÜÝćÖÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ 2019 
	$07*%ǰıǰ��

ǰ �ǰ ÿîĆïÿîčîÖćøđúČĂÖêĆĚÜĔîìčÖøąéĆïĔĀšöĊÙüćöïøĉÿčìíĉĝǰ ÷čêĉíøøöǰ ðøćýÝćÖǰ
ÖćøàČĚĂÿĉìíĉǰ×ć÷đÿĊ÷Üǰēé÷ÝĆéìĞćïĆâßĊñĎšöĊÿĉìíĉđúČĂÖêĆĚÜĔîÖćøđúČĂÖêĆĚÜìčÖøąéĆï

ǰ ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćî
    ǰǰ ÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%ǰıǰ��
ǰÿŠÜñú
ĔĀšöĊÖøöÖćøðÖÙøĂÜÖćø÷ÖđúĉÖÖćøÙĆéđúČĂÖĀöĎŠïšćîđ×šöĒ×ĘÜêćöĒîüìćÜǰĶĒñŠîéĉîíøøöǰ
ĒñŠîéĉîìĂÜķǰ	ĀöĎŠïšćîǰĂ÷ĎŠđ÷Ęî
ǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰøąéĆïđ×êĒúąøąéĆïõćÙ



ĝģ

ǰ ĩ�ǰĂĞćđõĂÙčèíøøöǰĶêšîĒïïķǰ
ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéš×ĆïđÙúČęĂîēÙøÜÖćøĂĞćđõĂÙčèíøøöêšîĒïïöćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔĀšĂĞćđõĂìĆęüðøąđìýìĆĚÜǰ ĩĨĩǰ ĂĞćđõĂǰ êšĂÜéĞćđîĉîÖćøĔĀšđðŨîĂĞćđõĂÙčèíøøöêšîĒïïǰ
ēé÷÷ċéĀúĆÖÙčèíøøöîĞćÖćøóĆçîćĔĀšÿĂéÙúšĂÜĀúĆÖÙčèíøøöǰ ĶóĂđóĊ÷Üǰ üĉîĆ÷ǰ ÿčÝøĉêǰ
ÝĉêĂćÿćķǰ ÿŠÜđÿøĉöĒîüìćÜðäĉïĆêĉǰ Ĥǰ öĉêĉǰ ÷ċéöĆęîĔîĀúĆÖíøøöìćÜýćÿîćǰ îšĂöîĞćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜĒúąÖćøéĞćøÜßĊüĉêĔîüĉëĊüĆçîíøøöìĊęéĊÜćö×ĂÜĕì÷öćđðŨî    
ĀúĆÖĔîÖćøéĞćøÜßĊüĉêǰêúĂéÝîöĊÿŠüîøŠüöøèøÜÙŤÿŠÜđÿøĉöÙčèíøøöĔĀšÖĆïðøąßćßîǰßčößîǰ
ĀøČĂđÙøČĂ×Šć÷ĂČęîǰėǰĒúą÷Ö÷ŠĂÜđßĉéßĎǰïčÙÙúÙčèíøøöêšîĒïï
ǰ ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ ĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰģĦħĥǰÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéš×ĆïđÙúČęĂîĂĞćđõĂÙčèíøøöǰ
ĶêšîĒïïķǰ
ǰ �ǰøąéĆïǰĢǰĂĞćđõĂÿŠÜđÿøĉöÙčèíøøöǰ	ÖĉÝÖøøöìĊęǰĢǰ�ǰĤ
ǰǰÝĞćîüîǰĨĢǰĂĞćđõĂǰǰ
ǰ �ǰøąéĆïǰģǰĂĞćđõĂÙčèíøøöǰ	ÖĉÝÖøøöìĊęǰĥǰıǰħ
ǰǰÝĞćîüîǰħĨǰĂĞćđõĂǰǰ
ǰ �ǰøąéĆïǰĤǰĂĞćđõĂÙčèíøøöêšîĒïïǰ	ÖĉÝÖøøöìĊęǰĨǰıǰĪ
ǰǰÝĞćîüîǰĨĥġǰĂĞćđõĂǰǰ
ǰ ĔîðŘÜïðøąöćèǰ ó�ý�ǰ ģĦħĥǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšøĆïñúÖćøðøąđöĉîÙčèíøøöǰ
ĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰ 	*OUFHSJUZǰ BOEǰ 5SBOTQBSFODZǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
"TTFTTNFOUǰ �ǰ *5"
ǰ ĔîøąéĆïǰ ""ǰ ǰ ĕéšÙąĒîîǰ ĪĪ�Ģģǰ ÙąĒîîǰ ǰ Ă÷ĎŠĔîúĞćéĆïìĊęǰ Ģǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
×ĂÜĀîŠü÷ÜćîøĆåĔîÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰ Ă÷ĎŠĔîúĞćéĆïìĊęǰ Ģǰ ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰ
øąéĆïÖøöĀøČĂđìĊ÷ïđìŠćǰ ǰ ĒúąĂ÷ĎŠĔîúĞćéĆïìĊęǰ Ĥġǰ ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåìĆĚÜĀöéìĊęđ×šćøŠüö
ÖćøðøąđöĉîĄǰ



ĞĚ

    Ī�ǰĂĞćđõĂöĆęîÙÜǰǰÿĊ×ćüǰðúĂé÷ćđÿóêĉéǰ
ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšéĞćđîĉîÖćøðŜĂÜÖĆîǰ ðøćïðøćöǰ ïĞćïĆéĒúąôŚŪîôĎǰ Öćøðøąđöĉîǰ
ÿëćîąĀöĎŠïšćîêšćî÷ćđÿóêĉéĂ÷ŠćÜđ×šöĒ×ĘÜǰĀöĎŠïšćîÿĊ×ćüǰðúĂé÷ćđÿóêĉéǰÝĆéìĞćøąïïǰ
øć÷ÜćîÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ×ĂÜĀöĎŠïšćîǰ ßčößîǰ êšćî÷ćđÿóêĉé×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ
	%01"ǰ%36(ǰ3&1035
ǰĒñîìĊęÿëćîÖćøèŤ÷ćđÿóêĉé

ǰ ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ �ǰǰêøüÝÿëćîïøĉÖćøǰ ÿëćîðøąÖĂïÖćøĄǰ ĒúąĒĀúŠÜĂïć÷öč×ĂČęîėǰ ÝĞćîüîǰ
ĩ
ĢĩĤǰÙøĆĚÜǰúćîÖĊāćǰúćîéîêøĊĒúąýĉúðąǰǰÖĉÝÖøøöìćÜýćÿîćĀøČĂÖĉÝÖøøöđßĉÜÿøšćÜÿøøÙŤǰ 
ÝĞćîüîǰģĢĪǰǰÙøĆĚÜ
ǰ �ǰ ÝĆéøąđïĊ÷ïÿĆÜÙöēé÷ßčéðäĉïĆêĉÖćøÝĆÜĀüĆéĒúąßčéðäĉïĆêĉÖćøĂĞćđõĂǰ ÝĞćîüîǰ
ģģ
ĩĪħǰÙøĆĚÜǰǰ
ǰǰǰ �ǰ îĞćñĎšđÿó÷ćđÿóêĉéĕð÷ĆÜýĎî÷ŤÙĆéÖøĂÜđóČęĂđ×šćÿĎŠÖøąïüîÖćøïĞćïĆéøĆÖþćøąïï
ÿöĆÙøĔÝǰýĎî÷ŤðøĆïđðúĊę÷îóùêĉÖøøöǰÝĞćîüîǰĩ
ħĩĤǰǰÙî
ǰ �ǰ öĊñĎšñŠćîÖćøôŚŪîôĎÿöøøëõćóñĎšêĉé÷ćđÿóêĉéǰøąïïïĆÜÙĆïïĞćïĆéǰÝĞćîüîǰǰĨĢģǰǰÙî
ǰ �ǰ ĀöĎŠïšćî�ßčößîĕöŠóïðŦââć÷ćđÿóêĉéǰ 	ĀöĎŠïšćîÿĊ×ćü
ǰ øšĂ÷úąǰ ĨĦ�ġĩǰ
	ÝĞćîüîǰǰħġ
ĤĨĨǰǰĀöĎŠïšćî�ßčößî


ǰ ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿǰ
ēÙēøîćǰ 2019ǰ ìĞćĔĀšÖĉÝÖøøöìĊęêšĂÜĂćýĆ÷ÖćøøüöêĆüÖĆî 
Ăćìĉǰ ÖćøòřÖĂïøöǰ ÖćøðøąßčöðøąßćÙöÖćøïĞćïĆéǰ
øĆÖþć÷ćđÿóêĉéǰ ĕöŠĂćÝéĞćđîĉîÖćøĕéšđìŠćìĊ ęÙüøǰǰǰǰǰ
đîČęĂÜÝćÖöĊ×šĂÝĞćÖĆéĔîĒêŠúąóČĚîìĊęìĊęêšĂÜðäĉïĆêĉêćö
öćêøÖćøðŜĂÜÖĆîēøÙēÙüĉéǰ 2019 	$07*%ǰ ıǰ ��
       
×ĂÜÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰ ÖćøĒÖšðŦâĀćĔîóČĚîìĊęĕéšǰǰǰǰǰǰǰ
ēé÷ÖćøéĞćđîĉîÜćîñŠćîßŠĂÜìćÜĂĂîĕúîŤĒìîǰđóČęĂĔĀšǰ
Öćø×ĆïđÙúČęĂîÜćîéšćî÷ćđÿóêĉéđÖĉéÙüćöêŠĂđîČęĂÜǰǰǰ
ĒúąđÖĉéðøąē÷ßîŤÖĆïðøąßćßî



Ğě

 Ģġ�ǰĂĞćđõĂöĆęÜÙĆęÜǰ
ǰ ÿŠÜđÿøĉöđýøþåÖĉÝåćîøćÖøąéĆïóČĚîìĊęǰĀöĎŠïšćîǰßčößîǰêĞćïúǰĂĞćđõĂǰÖćøÝšćÜÜćîǰ
ĔîøąéĆïóČĚîìĊęñŠćîēÙøÜÖćøóĆçîćêĞćïúĒïïïĎøèćÖćøǰ ÿîĆïÿîčîđ×êóĆçîćđýøþåÖĉÝóĉđýþǰ
ĔîóČĚîìĊęǰģĤǰĂĞćđõĂǰĢġǰÝĆÜĀüĆéǰÖćøÿîĆïÿîčîđ×êóĆçîćđýøþåÖĉÝóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰ
ĔîóČĚîìĊęǰĤġǰĂĞćđõĂǰĤǰÝĆÜĀüĆé

ǰ ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćêĞćïúĒïïïĎøèćÖćøǰ	5BNCPOǰǰ4NBSUǰǰǰ5FBN

ǰ �ǰ ÝšćÜÜćîúĎÖÝšćÜđĀöćïøĉÖćøĄǰìĆęüðøąđìýǰÿĆââćÝšćÜÜćîǰĢǰðŘǰēé÷đøĉęöÝšćÜÜćîǰ
êĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰĢǰêčúćÙöǰģĦħĤǰǰëċÜǰĤġǰÖĆî÷ć÷îǰģĦħĥ
ǰǰ �ǰ éĞćđîĉîēÙøÜÖćøĂĞćđõĂêšîĒïïǰ	3PMFǰǰǰ.PEFM

ǰ �ǰ ×ĆïđÙúČęĂîÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊǰ	#FTUǰǰ1SBDUJDFT

ǰ �ǰ ÝĆéìĞćÙúĆÜ×šĂöĎúēÙøÜÖćøđóČęĂóĆçîćóČĚîìĊęøąéĆïêĞćïúǰ	5BNCPOǰǰ1SPKFDUǰǰ#BOL

ǰ �ǰ ÝĆéìĞćøąïïĒÿéÜñúÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰ	%BUBǰǰ7JTVBMJ[BUJPO


ǰ ÖćøÿîĆïÿîčîÖćøéĞćđîĉîîē÷ïć÷đ×êóĆçîćđýøþåÖĉÝóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰ	&&$

 ǰ �ǰ éĞćđîĉîēÙøÜÖćøđÿøĉöÿøšćÜÖćøøĆïøĎšĒúąÙüćöđ×šćĔÝĂĆîéĊ×ĂÜðøąßćßîĔîøąéĆï
óČĚîìĊęĂĞćđõĂǰ êĞćïúǰ ĒúąĀöĎŠïšćîêŠĂîē÷ïć÷đ×êóĆçîćđýøþåÖĉÝóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰ
	&&$
ǰ ēé÷ĔßšđÙøČĂ×Šć÷×ĂÜòść÷ðÖÙøĂÜĔîóČĚîìĊęǰ øŠüöÖĆïǰÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷ǰ
đ×êóĆçîćǰ đýøþåÖĉÝóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰ 	ÿÖóĂ�
ǰ ÿøšćÜÖćøøĆïøĎšĒÖŠðøąßćßîĔîóČĚîìĊęǰǰǰǰ
ĂĆîÝąÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝìĊęëĎÖêšĂÜ×ĂÜðøąßćßîêŠĂÖćø×ĆïđÙúČęĂîîē÷ïć÷ǰ&&$ǰ
ĔîøąéĆïóČĚîìĊęǰÝĞćîüîǰĤǰÝĆÜĀüĆéǰǰ	ßúïčøĊǰøą÷ĂÜǰÞąđßĉÜđìøć
ǰĤġǰĂĞćđõĂǰģģĨǰêĞćïúǰ
Ģ
ĪĪĥǰĀöĎŠïšćî

ǰ ÖćøÿîĆïÿîčîÖćøéĞćđîĉîîē÷ïć÷đ×êđýøþåÖĉÝóĉđýþǰ	4&;

ǰ �ǰÖĞćĀîéÖøĂïĔîÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøǰ ēé÷ÝĆÜĀüĆééĞćđîĉîÖćøǰ Ĥǰ Āöüéǰ
ĂĞćđõĂéĞćđîĉîÖćøǰĦǰĀöüéǰǰēé÷ÖøöÖćøðÖÙøĂÜÝĆéÿøøÜïðøąöćèĔĀšĒÖŠǰĢġǰÝĆÜĀüĆéǰ
ģĤǰĂĞćđõĂǰÝĞćîüîǰĢģ
ġġġ
ġġġǰïćì



ĞĜ

ģ�ǰÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęÿĞćÙĆâêćöĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøøć÷ðŘǰ	ó�ý�ǰģĦħĥ
ǰǰǰ
ǰǰǰǰ×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ	ĢǰêčúćÙöǰģĦħĤǰ�ǰĤġǰÖĆî÷ć÷îǰģĦħĥ

 ģ�Ģǰ ðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ Ģǰ ÖćøóĆçîćĒúąđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøïøĉĀćøǰǰǰ
ÝĆéÖćøĒïïïĎøèćÖćøĔîøąéĆïóČĚîìĊęĔĀšöĊÙüćöđ×šöĒ×ĘÜǰ àċęÜöĊÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęÿĞćÙĆâǰ
éĆÜîĊĚ
ǰ Ģ�ǰ ēÙøÜÖćøđÿøĉöÿøšćÜÖćøøĆïøĎ šĒúąÙüćöđ×šćĔÝĂĆîéĊ×ĂÜðøąßćßîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĔîóČĚîìĊęĂĞćđõĂǰ êĞćïúǰ ĒúąĀöĎŠïšćîêŠĂîē÷ïć÷đ×êóĆçîćđýøþåÖĉÝóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰǰǰǰǰǰǰ
	&&$
 ÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ øŠüöÖĆïÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøîē÷ïć÷đ×êóĆçîćđýøþåÖĉÝǰ
óĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰÿøšćÜÖćøøĆïøĎšĔĀšĒÖŠðøąßćßîĔîóČĚîìĊęǰĤǰÝĆÜĀüĆéǰ	ÞąđßĉÜđìøćǰßúïčøĊǰ
Ēúąøą÷ĂÜ
ǰêŠĂîē÷ïć÷ǰ&&$ǰñŠćîÖúĕÖđÙøČĂ×Šć÷×ĂÜñĎšïøĉĀćøĒúąñĎšðäĉïĆêĉĔîøąéĆïóČĚîìĊę
ĂĞćđõĂǰêĞćïúǰĀöĎŠïšćîǰ
ǰ ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ ÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøđðŨîøĎðĒïïēÙøÜÖćøøą÷ąÿĆĚîǰ ÿŠÜñúĔĀšđðŜćĀöć÷Ĕîǰǰǰ
ÖćøđÿøĉöÿøšćÜÖćøøĆïøĎšĂćÝĕöŠðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝđìŠćìĊęÙüøǰ ÝċÜÙüøöĊÖćø×÷ć÷øą÷ąđüúćǰ
ĔîÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøêŠĂĕð
 ĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîøą÷ąêŠĂĕð
ǰ ĔîðŘÜïðøąöćèǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ÷ĆÜÙÜöĊÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøêŠĂđîČęĂÜÝćÖǰǰ
ðŘÜïðøąöćèǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ēé÷÷ċéēÙøÜÖćøđÿøĉöÿøšćÜÖćøøĆïøĎšĒúąÙüćöđ×šćĔÝĂĆîéĊ×ĂÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ðøąßćßîĔîóČĚîìĊęĂĞćđõĂǰ êĞćïúǰ ĒúąĀöĎŠïšćîêŠĂîē÷ïć÷đ×êóĆçîćđýøþåÖĉÝóĉđýþǰ
õćÙêąüĆîĂĂÖǰ	&&$
ǰđðŨîĀúĆÖ



Ğĝ

ǰ ģ�ǰ ēÙøÜÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔĀšìĊ ęìĞćÖćøðÖÙøĂÜÝĆÜĀüĆéǰ
ĒúąìĊęìĞćÖćøðÖÙøĂÜĂĞćđõĂǰÿîĆïÿîčîđ×êđýøþåÖĉÝóĉđýþǰ	4&;
ǰðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰ
ó�ý�ǰ ģĦħĥǰ ÙøĂïÙúčöóČĚîìĊęđ×êđýøþåÖĉÝóĉđýþǰ Ģġǰ ÝĆÜĀüĆéǰ ģĤǰ ĂĞćđõĂǰ Īġǰ êĞćïúǰǰǰǰǰǰ
ĕéšøĆïÖćøÝĆéÿøøÜïðøąöćèÝćÖÿĞćîĆÖÜćîÿõćóĆçîćÖćøđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉ
ÿîĆïÿîčîǰ đ×êđýøþåÖĉÝóĉđýþǰ êćöĒîüìćÜóĆçîćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ
ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ đóČęĂĔĀšøĂÜøĆïÖćø×÷ć÷êĆü×ĂÜÖĉÝÖøøöĔîóČĚîìĊęóĆçîćñĎšðøąÖĂïÖćøĒúąǰ
ïčÙúćÖøǰ đóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćđ×êđýøþåÖĉÝóĉđýþǰ éšćîÿćíćøèÿč×ßć÷ĒéîĒúąïøĉĀćø
ÝĆéÖćøÿĉęÜĒüéúšĂö
ǰ ĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîøą÷ąêŠĂĕð
ǰ 	�
ǰÖćøéĞćđîĉîÖćøêøüÝêĉéêćöĔîóČĚîìĊęĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰÙøĆĚÜ
ǰ 	�
ǰēÙøÜÖćøðøąßčöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøǰĶÙĉéǰ1SPKFDUǰ÷ĆÜĕÜĔĀšðŦÜǰ4FBTPOǰ2ķǰ
đóČęĂĀćĒîüÙĉé�øĎðĒïïǰ ÖćøéĞćđîĉîÖćø×ĆïđÙúČęĂîđ×êđýøþåÖĉÝóĉđýþĔĀšêĂïēÝì÷Ťïøĉïìǰ
ēúÖÿöĆ÷ĔĀöŠǰ
ǰ 	�
ǰÖćøÿîĆïÿîčîĂĞćđõĂǰ ��ǰ ĂĞćđõĂǰ éĞćđîĉîÖćøÿöĆÙøđ×šćøĆïöćêøåćîǰ
ýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰ	(PWFSONFOUǰ&BTZǰ$POUBDUǰ$FOUFSǰ�ǰ(&$$


ǰ Ĥ�ǰ ēÙøÜÖćø÷ÖøąéĆïÜćîïøĉÖćøÿĎŠöćêøåćîýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰ 	(&$$
ǰ
ēé÷ÖćøóĆçîćýĎî÷ŤéĞćøÜíøøöĂĞćđõĂĂĆÝÞøĉ÷ąêšîĒïïĒúąÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îĂĞćđõĂÿĎŠöćêøåćî
ýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰ ēé÷÷ċéĀúĆÖêćöđÖèæŤöćêøåćîÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĂÜýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
	(&$$
ǰ àċęÜđðŨîöćêøåćîÿćÖúĔîøąéĆïðøąđìýĒúąñúĆÖéĆîĔĀšĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéÿöĆÙøǰ ×Ă
øĆïøĂÜöćêøåćîÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĂÜýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖǰ 	(&$$
ǰ đóČęĂöčŠÜöĆęîóĆçîćÿĎŠÖćøĔĀšǰǰǰǰ
ïøĉÖćøõćÙøĆåĔî÷čÙǰ ĥ�ġǰ Ēúąîē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúǰ ìĊęöčŠÜđîšîÖćøĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖǰ ÿŠÜöĂïǰǰǰ
ïøĉÖćøéšü÷ĔÝǰ đóČęĂĔĀšðøąßćßîĕéšøĆïÙüćöǰĶÿąéüÖǰøüéđøĘüǰđ×šćëċÜÜŠć÷ķǰÿøšćÜÙüćöđßČęĂöĆęî
ĔĀšĒÖŠðøąßćßîìĊęđéĉîìćÜöćêĉéêŠĂĀîŠü÷ïøĉÖćøðøąßćßî×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜ



ĞĞ

 ĥ�ǰ ēÙøÜÖćøǰ Ģǰ ÝĆÜĀüĆéǰ Ģǰ ýĎî÷ŤÖćøđøĊ÷îøĎšēÙøÜÖćøĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖǰ
óøąøćßéĞćøĉǰĂĞćđõĂǰĩĨĩǰĂĞćđõĂǰìĆęüðøąđìýǰÝĆéêĆĚÜýĎî÷ŤÖćøđøĊ÷îøĎšēÙøÜÖćøĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖ                                                                                       
óøąøćßéĞćøĉøąéĆïĂĞćđõĂǰ đóČęĂđðŨîýĎî÷ŤëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšĔîÖćø×÷ć÷ñúēÙøÜÖćøǰǰ
ĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĞćøĉ
ǰ ĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîøą÷ąêŠĂĕð
ǰ êŠĂ÷Ăé×÷ć÷ñúÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĞćøĉĔĀšöĊÙüćö
đðŨîøĎðíøøööćÖ÷ĉęÜ×ċĚî

ĞĞ



Ğğ

ǰ ģ�ģǰðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ ģǰ ÖćøøĆÖþćÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúąĂĞćîü÷ǰǰǰ
ÙüćöđðŨîíøøöĔĀšÿĆÜÙöÿÜïÿč×ǰàċęÜöĊÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęÿĞćÙĆâǰéĆÜîĊĚ
ǰ Ģ�ǰ ēÙøÜÖćøđÿøĉöÿøšćÜðøąÿĉìíĉõćóÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀć÷ćđÿóêĉé
ǰ Öćø×ĆïđÙúČęĂîĒúąéĞćđîĉîÜćîéšćîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀć÷ćđÿóêĉéǰđðŨîõćøÖĉÝǰ
ÿĞćÙĆâêćöîē÷ïć÷đøŠÜéŠüî×ĂÜøĆåïćúàċęÜĀîŠü÷ÜćîõćÙĊìčÖĀîŠü÷ÜćîêšĂÜïĎøèćÖćøÖćøìĞćÜćî
øŠüöÖĆîđóČęĂĔĀšđÖĉéñúÿĆöùìíĉĝǰ ēé÷ĔîõćøÖĉÝéšćîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀć÷ćđÿóêĉéǰ
ÖøöÖćøðÖÙøĂÜēé÷ýĎî÷ŤĂĞćîü÷ÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćö÷ćđÿóêĉéÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìĞćĀîšćìĊęĔîÖćøĂĞćîü÷Öćøǰ ÖĞćÖĆïêĉéêćöǰ ĒúąðøąđöĉîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîéšćîÖćøðŜĂÜÖĆîǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀć÷ćđÿóêĉéĔîÿŠüîõĎöĉõćÙìĆĚÜǰĨħǰÝĆÜĀüĆéǰĩĨĩǰĂĞćđõĂǰàċęÜöĊÖúĕÖĔîÖćø
×ĆïđÙúČęĂîĔîøąéĆïĂĞćđõĂǰ ēé÷îć÷ĂĞćđõĂđðŨîñĎšĂĞćîü÷ÖćøýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąǰ
ðøćïðøćö÷ćđÿóêĉéĂĞćđõĂǰÖúĕÖÖćø×ĆïđÙúČęĂîĔîøąéĆïêĞćïúǰēé÷ðúĆéĂĞćđõĂñĎšøĆïñĉéßĂïǰǰ
ðøąÝĞćêĞćïúđðŨîĀĆüĀîšćßčéðäĉïĆêĉÖćøðøąÝĞćêĞćïúàċęÜðøąÿćîÖćøðäĉïĆêĉÜćîøŠüöÖĆïǰǰǰǰǰ
ýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćö÷ćđÿóêĉé×ĂÜĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîĔîóČĚîìĊęǰ
ĒúąÖúĕÖÖćø×ĆïđÙúČęĂîĔîøąéĆïĀöĎŠïšćîēé÷ÖĞćîĆî�ñĎšĔĀâŠïšćîĒúąÙèąÖøøöÖćøĀöĎŠïšćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
øüöìĆĚÜÿöćßĉÖÖĂÜĂćÿćøĆÖþćéĉîĒéîìĊęđðŨîÖĞćúĆÜĀúĆÖĔîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćöǰ
÷ćđÿóêĉéĔîóČĚîìĊę

ǰ ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ
ǰ éšćîÖćøðŜĂÜÖĆî÷ćđÿóêĉé
ǰ Ģ�ǰòřÖĂïøöðøąßćÖøüĆ÷đÿĊę÷ÜìĊęöĊĂć÷čøąĀüŠćÜǰ ĢĤ�ģĪǰ ðŘǰ đóČęĂđðŨîđÙøČĂ×Šć÷ǰǰǰǰǰ
ĔîÖćøđòŜćøąüĆÜĒúąÿĂéÿŠĂÜéĎĒúðŦâĀćÖćøÖøąìĞćÙüćöñĉéđÖĊę÷üÖĆï÷ćđÿóêĉéĔîóČĚîìĊęǰǰǰ
øüöìĆĚÜÿćöćøëđðŨîóúĆÜðøąßćßîĔîÖćøøŠüöÖĆîøèøÜÙŤðøąßćÿĆöóĆîíŤĒúąÝĆéÖĉÝÖøøöǰ
đßĉÜÿøšćÜÿøøÙŤǰÝĞćîüîǰĦ
ĩġĨǰÙîǰ
ǰ ģ�ǰÝĆéêĆĚÜßčéðäĉïĆêĉÖćø×ĂÜòść÷ðÖÙøĂÜĔîøąéĆïÝĆÜĀüĆé�ĂĞćđõĂǰ đóČęĂĂĂÖǰ
ðäĉïĆêĉÖćøÝĆéøąđïĊ÷ïÿĆÜÙöǰǰǰđóČęĂêøüÝêøćĒúąðŜĂÜðøćöÖćøÖøąìĞćÙüćöñĉéìĊęđÖĊę÷üÖĆï
÷ćđÿóêĉéĔîóČĚîìĊęǰ
ǰ Ĥ�ǰñúÖćøðøąđöĉîÿõćóðŦâĀć÷ćđÿóêĉéĔîĀöĎŠïšćî�ßčößîǰ ÝĞćîüîìĆĚÜĀöéǰ
ĩġ
ĥĢħǰĒĀŠÜǰóïüŠćöĊĀöĎŠïšćî�ßčößîìĊęĕöŠóïðŦâĀć÷ćđÿóêĉéǰÝĞćîüîǰħġ
ĤĨĨǰĒĀŠÜǰ



ĞĠ

ǰ ĥ�ǰĒêŠÜêĆĚÜÙèąìĞćÜćîǰ 50ǰ #&ǰ /6.#&3ǰ 0/&ǰ ĔîøąéĆïĂĞćđõĂǰ ĒúąÝĆéÿŠÜǰǰǰǰǰ
50ǰ #&ǰ /6.#&3ǰ 0/&ǰ øąéĆïĂĞćđõĂđ×šćøŠüöÖćøðøąÖüéĒ×ŠÜ×ĆîĔîøąéĆïÝĆÜĀüĆéǰ
øąéĆïõćÙǰĒúąøąéĆïðøąđìýǰÝĞćîüîǰĢĢģǰĂĞćđõĂ

ǰ éšćîÖćøðøćïðøćö÷ćđÿóêĉé
ǰǰ Ģ�ǰ ñúÖćøÝĆïÖčöñĎšÖøąìĞćÙüćöñĉéđÖĊę÷üÖĆï÷ćđÿóêĉéǰÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ
ǰ Ģ�ĢǰǰÖøèĊòść÷ðÖÙøĂÜđðŨîĀîŠü÷éĞćđîĉîÖćøÝĆïÖčöđĂÜǰǰ ǰ ǰ ǰ
ǰ ǰ ÝĞćîüîǰģ
ĩġġǰÙéĊ
ǰǰ Ģ�ģǰÖøèĊòść÷ðÖÙøĂÜøŠüöéĞćđîĉîÖćøÝĆïÖčöÖĆïĀîŠü÷ÜćîõćÙĊĔîóČĚîìĊęǰ
ǰ ǰ ÝĞćîüîǰĦ
ĥĢĢǰÙéĊ
ǰ Ģ�ĤǰñĎšêšĂÜĀćǰǰÝĞćîüîǰĩ
ĩĦĨǰøć÷
ǰ Ģ�ĥǰðøĉöćè×ĂÜÖúćÜ÷ćđÿóêĉéìĊęÿĞćÙĆâǰĕéšĒÖŠ
ǰ Ģ
ǰ÷ćïšćǰ ÝĞćîüîǰǰ ǰǰǰǰǰǰĩĤ
ĩġĢ
ĩĥĩǰđöĘé
ǰ ģ
ǰ ĕĂàŤǰ ÝĞćîüîǰ ǰ ĥ
ħģĢ�ĥġǰÖÖ�ǰ
ǰǰǰǰǰ Ĥ
ǰÙĊêćöĊîǰ ÝĞćîüîǰ ǰ ǰǰǰǰǰĩĨ�ġĪǰÖÖ�
ǰ ĥ
ǰ đăēøĂĊîǰ ÝĞćîüîǰ ǰ ǰǰǰħĢĩ�ĥģǰÖÖ�
ǰ Ħ
ǰÖĆâßćǰ	ĂĆéĒìŠÜ
ǰǰÝĞćîüîǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰģ
ħĨĢ�ĥġǰÖÖ�

ǰ éšćîÖćøïĞćïĆéøĆÖþć÷ćđÿóêĉé
    ǰ Ģ�ǰ îĞćñĎšđÿó÷ćđÿóêĉéđ×šćÿĎŠÖøąïüîÖćøïĞćïĆéøĆÖþć÷ćđÿóêĉéǰÝĞćîüîǰĪ
ĥĥĤǰøć÷
ǰ ģ�ǰéĞćđîĉîÖćøïĞćïĆéøĆÖþćñĎšđÿó�ñĎšêĉé÷ćđÿóêĉéǰ ĔîøąïïÿöĆÙøĔÝýĎî÷ŤðøĆïđðúĊę÷î
óùêĉÖøøöǰÝĞćîüîǰĪ
ĥĥĤǰøć÷
 Ĥ�ǰ éĞćđîĉîÖćøôŚŪîôĎÿöøøëõćóñĎšêĉé÷ćđÿóêĉéǰ ĔîøąïïïĆÜÙĆïïĞćïĆéĒïïÙüïÙčöêĆüǰ
ÝĞćîüîǰĨĢģǰøć÷
ǰ ĥ�ǰêĉéêćöñĎšñŠćîÖćøïĞćïĆéøĆÖþćǰøąïïÿöĆÙøĔÝǰýĎî÷ŤðøĆïđðúĊę÷îóùêĉÖøøöǰ
ǰ Ħ�ǰêĉéêćöñĎ šñŠćîÖćøôŚ ŪîôĎÿöøøëõćóñĎ šêĉé÷ćđÿóêĉéǰ øąïïïĆÜÙĆïïĞćïĆéǰ
ĒïïĕöŠÙüïÙčöêĆüǰ



Ğġ

ǰ ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ ��ǰ ĔîßŠüÜÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%ǰıǰ��
 
ìĞćĔĀšÖĉÝÖøøöìĊęêšĂÜĂćýĆ÷ÖćøøüöêĆüÖĆîǰ Ăćìĉǰ ÖćøòřÖĂïøöǰ ÖćøðøąßčöðøąßćÙöǰ
ÖćøïĞćïĆéøĆÖþć÷ćđÿóêĉéǰ ĕöŠĂćÝéĞćđîĉîÖćøĕéšđìŠćìĊęÙüøđîČęĂÜÝćÖöĊ×šĂÝĞćÖĆéĔîĒêŠúąóČĚîìĊę
ìĊęêšĂÜðäĉïĆêĉêćööćêøÖćøðŜĂÜÖĆîēøÙ×ĂÜÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰ ĒêŠĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ ĒêŠúą
óČĚîìĊęĕéšöĊÖćøðøĆïøĎðĒïïÖĉÝÖøøöìĆĚÜÖćøÝĞćÖĆéÝĞćîüîÙîǰ Öćøđüšîøą÷ąĀŠćÜìćÜÿĆÜÙöǰ
ÖćøêøüÝēøÙđïČĚĂÜêšîǰ ĒúąÖćøĔßšÿČęĂēàđßĊ÷úǰ ĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöêŠćÜǰ ėǰ đóČęĂĔĀšÖćø×ĆïđÙúČęĂîǰ
Üćîéšćî÷ćđÿóêĉéđÖĉéÙüćöêŠĂđîČęĂÜĒúąđÖĉéðøąē÷ßîŤÖĆïðøąßćßîǰ
ǰ ��ǰ ĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕöŠĕéšøĆïÖćøÝĆéÿøøÜïðøąöćè
ÝćÖÿĞćîĆÖÜćîǰð�ð�ÿ�ǰĔîÖćøÝšćÜđÝšćĀîšćìĊęïĆîìċÖ×šĂöĎú÷ćđÿóêĉéĔîøąéĆïĂĞćđõĂìčÖĂĞćđõĂǰǰǰǰǰǰǰ
ìĞćĔĀšĕöŠöĊđÝšćĀîšćìĊęìĊęøĆïñĉéßĂïĔîÖćøøüïøüöĒúąïĆîìċÖ×šĂöĎúÿõćóðŦâĀć÷ćđÿóêĉéǰ
ēé÷êøÜǰ ÿŠÜñúĔĀšðøąÿĉìíĉõćóÖćøøüïøüöĒúąðøąđöĉîñú×šĂöĎúÿõćóðŦâĀć÷ćđÿóêĉé
ĔîøąéĆïĂĞćđõĂúéúÜ
ǰ ��ǰÖćøðäĉïĆêĉõćøÖĉÝ×ĂÜïčÙúćÖøĔîøąéĆïĂĞćđõĂǰ êšĂÜðäĉïĆêĉõćøÖĉÝìĆĚÜĀîšćìĊęǰ
ĀúĆÖ×ĂÜĀîŠü÷Üćîǰ õćøÖĉÝêćöîē÷ïć÷đøŠÜéŠüî×ĂÜøĆåïćúǰ ĒúąõćøÖĉÝÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćǰ
đÞóćąĀîšć×ĂÜĒêŠúąóČĚîìĊęÙüïÙĎŠĕðÖĆïõćøÖĉÝéšćî÷ćđÿóêĉééšü÷ǰ öĉĕéšðäĉïĆêĉõćøÖĉÝǰ
éšćî÷ćđÿóêĉéđóĊ÷ÜéšćîđéĊ÷üǰìĞćĔĀšöĊ×šĂÝĞćÖĆé×ĂÜïčÙúćÖøĔîøąéĆïĂĞćđõĂìĊęÝąêšĂÜðäĉïĆêĉ
õćøÖĉÝĀúć÷ǰėǰéšćîĔîđüúćđéĊ÷üÖĆî

ǰ ĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîøą÷ąêŠĂĕð
ǰ đîČęĂÜÝćÖĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰÖøöÖćøðÖÙøĂÜëĎÖðøĆïúéÜïðøąöćè
ĔîéšćîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀć÷ćđÿóêĉéǰ ìĞćĔĀšđÖĉé×šĂÝĞćÖĆéìćÜéšćîÜïðøąöćèĔîǰ
ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ ÝċÜêšĂÜóĉÝćøèćóČĚîìĊęìĊęöĊÙüćöÝĞćđðŨîĒúąđøŠÜéŠüîĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćǰ
÷ćđÿóêĉéÖŠĂîǰ àċęÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšóĉÝćøèćÖĉÝÖøøö�ēÙøÜÖćøìĊęöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜĔîǰ
ÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀć÷ćđÿóêĉéǰéĆÜîĊĚ
 ��ǰ ēÙøÜÖćøĂïøöđÙøČĂ×Šć÷ĀöĎŠïšćî�ßčößîøŠüöĔÝêšćîõĆ÷÷ćđÿóêĉéǰēé÷öĊđðŜćĀöć÷
ĔîÖćøĂïøöðøąßćßîÖúčŠöđÿĊę÷ÜĂć÷čøąĀüŠćÜǰ�����ǰðŘĔîóČĚîìĊęĒóøŠøąïćé×ĂÜ÷ćđÿóêĉéǰ
ÝĞćîüîǰ�
���ǰÙî



ĞĢ

ǰ ��ǰ ēÙøÜÖćøøèøÜÙŤðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀć÷ćđÿóêĉéǰ50ǰ#&ǰ/6.#&3ǰ0/&ǰ
ēé÷ēĂîÜïðøąöćèĔĀšÖøöÿč×õćóÝĉêǰÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰđðŨîĀîŠü÷ÜćîđÝšćõćó×ĆïđÙúČęĂî
ÜćîĔîóČĚîìĊęǰ��ǰÝĆÜĀüĆéǰ���ǰĂĞćđõĂ
ǰǰǰǰǰ ��ǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćóČ ĚîìĊ ęÿĎÜĒïïēÙøÜÖćøĀúüÜđóČ ęĂĒÖšðŦâĀćóČ ĚîìĊ ęđÞóćąǰ
ēé÷ÖćøÿîĆïÿîčîÜïðøąöćèĔĀšÖĆïǰ ýð�ðÿ�Ă�ĒúąßčéðäĉïĆêĉÖćøðøąÝĞćêĞćïúǰ ĔîÖćøǰǰǰ
ÿøšćÜÖćøøĆïøĎšĒúąêĉéêćöðøąđöĉîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîóČĚîìĊęđðŜćĀöć÷ÝĆÜĀüĆéĒöŠăŠĂÜÿĂîǰ
đßĊ÷ÜĔĀöŠǰĒúąêćÖǰøüöǰ�ǰĂĞćđõĂǰ���ǰĀöĎŠïšćî
ǰǰǰǰǰ ��ǰ ēÙøÜÖćøÝĆéøąđïĊ÷ïÿĆÜÙöĒïïïĎøèćÖćøðŜĂÜÖĆî÷ćđÿóêĉéǰ ēé÷ÖćøÝĆéǰǰǰǰǰǰ
ßčéðäĉïĆêĉÖćøĔîøąéĆïÝĆÜĀüĆéĒúąĂĞćđõĂǰéĞćđîĉîÖćøêøüÝêøćĒúąÖĞćÖĆïéĎĒúĔîÿëćîïøĉÖćø
ÿëćîðøąÖĂïÖćøǰ ÿëćîýċÖþćǰ ēøÜĒøöǰ ĀĂóĆÖǰ ĀøČĂóČĚîìĊęđÿĊę÷ÜĔîĀöĎŠïšćî�ßčößîǰ
Ă÷ŠćÜîšĂ÷đéČĂîúąǰ�ǰÙøĆĚÜ
ǰǰǰǰǰ ��ǰ ēÙøÜÖćøÝĆéĀćüĆÿéčêøüÝÿćøđÿóêĉéĔĀšĒÖŠßčéđÞóćąÖĉÝòść÷ðÖÙøĂÜðøąÝĞćǰ
ýĂ�ðÿ�Ý�ǰĒúąǰýð�ðÿ�Ă�ǰøüöǰ���ǰĒĀŠÜǰđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøÝĆéøąđïĊ÷ïÿĆÜÙöĒúąÖćøđøŠÜøĆé
ðäĉïĆêĉÖćøÙšîĀćñĎšđÿó�ñĎšêĉé÷ćđÿóêĉéđ×šćÿĎŠÖøąïüîÖćøïĞćïĆéøĆÖþć÷ćđÿóêĉé
ǰǰǰǰǰ ��ǰ ēÙøÜÖćøđøŠÜøĆéðäĉïĆêĉÙšîĀćñĎšđÿó�ñĎšêĉé÷ćđÿóêĉéđ×šćÿĎŠÖøąïüîÖćøïĞćïĆéǰ
ēé÷öĊđðŜćĀöć÷ĔîÖćøîĞćñĎšđÿó�ñĎšêĉéđ×šćÿĎŠÖøąïüîÖćøïĞćïĆéøĆÖþćǰÝĞćîüîǰ��
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ÖøąÿčîðŚîìĞćĔĀšĕöŠÿćöćøëïĆÜÙĆïĔĀšøšćîÙšćĂćüčíðŚîĔĀšîĞćĂćüčíðŚîìčÖÖøąïĂÖìĊęîĞćđ×šćöćǰ
öćÝĆéđÖĘï×šĂöĎúĕéšǰ ēé÷ìĞćĕéšđóĊ÷Ü×ĂÙüćöøŠüööČĂÝćÖøšćîÙšćđìŠćîĆĚîǰĒúąøüöëċÜÖćøđøĊ÷Ö
ĂćüčíðŚîĔîÙüćöÙøĂïÙøĂÜ×ĂÜðøąßćßîöćÝĆéđÖĘï×šĂöĎúĀĆüÖøąÿčîðŚîĒúąðúĂÖÖøąÿčîðŚî
ĕöŠĕéšđßŠîÖĆîǰ ìĆĚÜîĊĚĀćÖåćî×šĂöĎúĂĆêúĆÖþèŤĂćüčíðŚîöĊÙüćöÙøïëšüîĕéšđøĘüÝąÿŠÜñúĔĀšǰǰǰǰ
ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤðøąöüúñú×ĂÜøąïï÷ĉęÜöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ×ċĚî
ǰ ��ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜ÷ĆÜöĉĕéšÖĞćĀîéÖøĂïēÙøÜÿøšćÜĂĆêøćÖĞćúĆÜóúðøąÝĞćýĎî÷ŤĄǰ
ìĞćĔĀšïčÙúćÖøðøąÝĞć÷ĆÜĕöŠöĊēé÷êøÜǰ ìĞćĔĀš×ćéñĎšđßĊę÷üßćâēé÷đÞóćąéšćîÖćøüĉđÙøćąĀŤǰǰǰ
ĂĆêúĆÖþèŤĂćüčíðŚîĔîöĉêĉ×ĂÜÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĔî×ĆĚîêĂîÿčéìšć÷ÖŠĂîĔĀšÙüćöđĀĘîüŠćêøÜÖĆï
ĀøČĂĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïĂćüčíðŚîĔé

 ĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîøą÷ąêŠĂĕð
 ÖøöÖćøðÖÙøĂÜÝąéĞćđîĉîÖćøÝĆéêĆĚÜýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøéšćîÖćøÝĆéđÖĘï×šĂöĎúĒúą
êøüÝÿĂï×šĂöĎúĀĆüÖøąÿčîðŚîĒúąðúĂÖÖøąÿčîðŚîĔĀšÙøĂïÙúčöìčÖõĎöĉõćÙǰ 	ÙÜđĀúČĂǰ
ÖćøéĞćđîĉîÖćøĂĊÖǰ �ǰ ĒĀŠÜǰ ĕéšĒÖŠǰ ýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøĄǰ ÝĆÜĀüĆéßúïčøĊǰ ÝĆÜĀüĆéĂčïúøćßíćîĊǰ
ÝĆÜĀüĆéÿčøćþãøŤíćîĊǰ ÝĆÜĀüĆéóĉþèčēúÖǰ ĒúąÝĆÜĀüĆéøćßïčøĊ
ǰ ĒúąñúĆÖéĆîĔĀšöĊÖćøÝĆéđÖĘïǰǰǰǰ
ĂĆêúĆÖþèŤĂćüčíðŚîĒúąđÙøČęĂÜÖøąÿčîðŚîìĊęĂ÷ĎŠĔîÙüćöøĆïñĉéßĂïĔĀšÙøïëšüîǰ đóČęĂđóĉęöǰǰǰǰǰǰ
ýĆÖ÷õćóĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøåćî×šĂöĎúĂĆêúĆÖþèŤĂćüčíðŚîìĆęüðøąđìýÿćöćøëÿîĆïÿîčî
ÖćøÿČïÿüîÿĂïÿüîǰÙúĊęÙúć÷ÙéĊêŠćÜėǰìĊęĔßšĂćüčíðŚîĔîÖćøÖŠĂđĀêčĕéš

ğĜ



ğĝ

ǰ ģ�Ĥǰ ðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ Ĥǰ ÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćööĆęîÙÜõć÷ĔîìčÖøąéĆïĔîǰǰ
óČĚîìĊęĔĀšđ×šöĒ×ĘÜǰöĊđĂÖõćóǰàċęÜöĊÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęÿĞćÙĆâǰéĆÜîĊĚ

ǰ Ģ�ǰ ÖćøòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøÝĆéêĆĚÜĒúąìéĒìîÿöćßĉÖÖĂÜĂćÿćøĆÖþćéĉîĒéî
ÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćööĆęîÙÜõć÷ĔîìčÖøąéĆïĔîóČĚîìĊęĔĀšđ×šöĒ×ĘÜĒúąöĊđĂÖõćóǰ ēé÷öĊǰ
ÿöćßĉÖÖĂÜĂćÿćøĆÖþćéĉîĒéîǰ àċęÜđðŨîÖĂÜÖĞćúĆÜðøąÝĞćëĉęîđðŨîñĎšßŠü÷đĀúČĂòść÷ðÖÙøĂÜǰ
ìĀćøǰêĞćøüÝǰĔîÖćøðäĉïĆêĉõćøÖĉÝđÿøĉöÿøšćÜÙüćööĆęîÙÜõć÷ĔîøąéĆïðøąđìýǰ
ǰ ĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîøą÷ąêŠĂĕð
ǰ ÝĆéìĞćēÙøÜÖćøòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøÝĆéêĆĚÜĒúąìéĒìîÿöćßĉÖǰĂÿ�ǰêŠĂđîČęĂÜìčÖðŘ

ğĝ



ğĞ

 ģ�ǰ ÖćøòřÖĂïøöñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćÿöćßĉÖǰ Ăÿ�ǰ ĀúĆÖÿĎêøǰ ñï�Āöüéǰ Ăÿ�ǰǰǰ
éĞćđîĉîÖćøòřÖ×šćøćßÖćøǰ êĞćĒĀîŠÜðúĆéĂĞćđõĂ�đÝšćóîĆÖÜćîðÖÙøĂÜǰ 	øąéĆïðäĉïĆêĉÖćø�
ßĞćîćâÖćø
ǰĔĀšöĊÙüćöøĎšǰÙüćöđ×šćĔÝĔîïìïćìõćøÖĉÝ×ĂÜÖĉÝÖćøÖĂÜĂćÿćøĆÖþćéĉîĒéî    
ĒúąöĊÙüćöóøšĂöĔîÖćøđðŨîñĎšïĆÜÙĆïĀîŠü÷ĂćÿćøĆÖþćéĉîĒéîĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰǰǰǰ
ÿćöćøëĔîÖćøđðŨîñĎšîĞćĀîŠü÷×îćéđúĘÖǰ ĒúąÿćöćøëìĊęÝąĒêŠÜêĆĚÜĔĀšđðŨîñĎšïĆÜÙĆïĀîŠü÷ĕéš
ìĆîìĊǰøüöìĆĚÜđðŨîÖćøđóĉęöÿöøøëõćóìćÜøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝĔĀšöĊÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ
ǰ ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ đîČ ęĂÜÝćÖĕéšøĆïÜïðøąöćèÝĞćÖĆéǰ ìĞćĔĀšòřÖĂïøöĕéšðŘúąǰ ���ǰ Ùîǰ
ÝċÜìĞćĔĀšöĊðúĆéĂĞćđõĂ�đÝšćóîĆÖÜćîðÖÙøĂÜǰ	øąéĆïðäĉïĆêĉÖćø�ßĞćîćâÖćø
ǰìĊę÷ĆÜĕöŠñŠćî
ĀúĆÖÿĎêøéĆÜÖúŠćüĂĊÖÝĞćîüîöćÖÝċÜđĀĘîÙüøđóĉęöÜïðøąöćèǰ đóČęĂÿćöćøëòřÖĂïøöǰ
ĕéšÝĞćîüîđóĉęööćÖ×ċĚî
 ĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîøą÷ąêŠĂĕð
ǰ ÝĆéìĞćēÙøÜÖćøòřÖĂïøöñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćÿöćßĉÖǰĂÿ�ǰĀúĆÖÿĎêøǰñï�ĀöüéǰĂÿ�ǰ
Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜìčÖðŘǰ đóČęĂĔĀšðúĆéĂĞćđõĂ�đÝšćóîĆÖÜćîðÖÙøĂÜǰ 	øąéĆïðäĉïĆêĉÖćø�ßĞćîćâÖćø
 
ĕéšđ×šćĂïøöĀúĆÖÿĎêøîĊĚÙøïìčÖîć÷

ğĞ



ğğ

  ǰĤ�ǰÖćøòřÖĂïøöÝĆéêĆĚÜßčéðäĉïĆêĉÖćøóĉđýþðøąÝĞćÖĂÜøšĂ÷ĂćÿćøĆÖþćéĉîĒéîǰǰǰǰǰ
ÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšǰ đóČęĂĔĀšÿöćßĉÖǰ Ăÿ�ǰ óĆçîć×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîúĆÖþèą×ĂÜǰǰǰ
ßčéðäĉïĆêĉÖćøóĉđýþìĆĚÜéšćîìùþãĊĒúąÖćøðäĉïĆêĉÖĆïòść÷ðÖÙøĂÜǰìĀćøǰêĞćøüÝǰ ÖćøðäĉïĆêĉõćøÖĉÝ
ĔîÖćøøĆÖþćÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúąÖćøĒÖšĔ×ðŦâĀćÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêš×ĂÜòść÷ðÖÙøĂÜ 
ĕéšĔßšÖĞćúĆÜ×ĂÜÿöćßĉÖÖĂÜĂćÿćøĆÖþćéĉîĒéîđðŨîÖĞćúĆÜĀúĆÖǰ àċęÜðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔÖúšßĉéÖĆïǰ
ðøąßćßîēé÷ÝĆéêĆĚÜĔîúĆÖþèą×ĂÜßčéðäĉïĆêĉÖćøóĉđýþðøąÝĞćÖĂÜøšĂ÷ĂćÿćøĆÖþćéĉîĒéî
ĔîøąéĆïêŠćÜėǰ đóČęĂÿćöćøëðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ ÿŠÜñúĔĀšÿĆÜÙöđÖĉéÙüćö
ÿÜïÿč×Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ
ǰ ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ òřÖĂïøößčéðäĉïĆêĉÖćøóĉđýþðøąÝĞćÖĂÜøšĂ÷ǰ Ăÿ�ǰ Ýßê�ǰ ÝĞćîüîǰ ħǰ øčŠîǰ øüöǰ
ħġġǰ îć÷ǰ ĔîóČĚîìĊęǰ ĥǰ ÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšǰ èǰ ýĎî÷ŤòřÖÖĂÜÖĞćúĆÜðøąÝĞćëĉęîìŠćÿćðǰ
ĂĞćđõĂđöČĂÜ÷ąúćǰÝĆÜĀüĆé÷ąúć
ǰ ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ đîČęĂÜÝćÖÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ 2019 (COVID-19)
øąúĂÖĔĀöŠßŠüÜđéČĂîđöþć÷îǰ����ǰöĊÙüćöøčîĒøÜöćÖ×ċĚîǰìĞćĔĀšÝĞćđðŨîêšĂÜ÷ÖđúĉÖÖćø
òřÖĂïøöĄǰøčŠîìĊęǰ�ǰ�ǰ��ǰ
ǰ ĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîøą÷ąêŠĂĕð
ǰ ÝĆéìĞćēÙøÜÖćøòřÖĂïøöÝĆéêĆĚÜßčéðäĉïĆêĉÖćøóĉđýþðøąÝĞćÖĂÜøšĂ÷ĂćÿćøĆÖþćéĉîĒéî
ÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšǰêŠĂđîČęĂÜđóČęĂòřÖìïìüîìčÖðŘ



ğĠ

  ǰ ĥ�ǰ ÖćøÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜðøąßćßîÖĆïðøąßćßîĔîóČ ĚîìĊ ęßć÷Ēéîǰ
	1FPQMFǰ UPǰ 1FPQMFǰ $POOFDUJWJUZ
ǰ đóČęĂÿøšćÜÙüćöđßČęĂöē÷ÜøąĀüŠćÜðøąßćßîĕì÷ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖĆïðøąßćßîĔîðøąđìýđóČęĂîïšćîêćöĒîüßć÷ĒéîñŠćîÖĉÝÖøøöđßČęĂöÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęĀúćÖĀúć÷ǰ
ìĆĚÜéšćîýĉúðąüĆçîíøøöǰðøąđóèĊǰýćÿîćǰÖćøÖĊāćǰÖćøìŠĂÜđìĊę÷üđýøþåÖĉÝêćöĒîüßć÷Ēéî 
ǰ ÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ 2019 (COVID-19)ǰ àċęÜǰǰǰ
ÿŠÜñúĔĀšĂĞćđõĂßć÷ĒéîïćÜĒĀŠÜĕöŠÿćöćøëéĞćđîĉîēÙøÜÖćøìĊęöĊúĆÖþèąđðŨîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøö                          
ĂïøöĔĀšÙüćöøĎšÖĆïðøąßćßîĔîóČĚîìĊęßć÷ĒéîàċęÜöĊÖćøøüöÖúčŠö×ĂÜïčÙÙúÝĞćîüîöćÖǰǰǰǰ
ĒúąĕöŠÿćöćøëéĞćđîĉîÖĉÝÖøøöÖćøÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜðøąßćßîÖĆïðøąßćßîĔî
óČĚîìĊęßć÷ĒéîĔĀšđðŨîĕðêćöđðŜćðøąÿÜÙŤĕéšêćöÖĞćĀîéǰĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîøą÷ąëĆéĕðǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÝċÜÝąöčŠÜđîšîĕðìĊęÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúĔĀšÖćøđÿîĂÖĉÝÖøøöēé÷ìĊęìĞćÖćøðÖÙøĂÜßć÷ĒéîĔĀšđðŨî
ĕðĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöÖĆïÿëćîÖćøèŤĔîóČĚîìĊęêćöÙüćöÝĞćđðŨîĒúąđĀöćąÿöǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜ
ÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ2019 (COVID-19)
ǰ ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ ÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ 2019 (COVID-19)     
øĆåïćúĕéšðŗéßŠĂÜìćÜÖćøđ×šćöćĔîøćßĂćèćÝĆÖøìĞćĔĀšĂĞćđõĂßć÷ĒéîïćÜĒĀŠÜĕöŠÿćöćøëǰǰǰǰǰ
éĞćđîĉîēÙøÜÖćøìĊęöĊúĆÖþèąđðŨîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöĂïøöĔĀšÙüćöøĎšÖĆïðøąßćßîĔîóČĚîìĊęßć÷Ēéî
àċęÜöĊÖćøøüöÖúčŠö×ĂÜïčÙÙúÝĞćîüîöćÖĒúąĕöŠÿćöćøëéĞćđîĉîÖĉÝÖøøöÖćøÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤ
øąĀüŠćÜðøąßćßîÖĆïðøąßćßîĔîóČĚîìĊęßć÷ĒéîĔĀšđðŨîĕðêćöđðŜćðøąÿÜÙŤĕéšêćöÖĞćĀîé
ǰ ĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîøą÷ąêŠĂĕð
ǰ Ģ�ǰÖĞćÖĆïéĎĒúĔĀšÖćøđÿîĂÖĉÝÖøøöēé÷ìĊęìĞćÖćøðÖÙøĂÜßć÷ĒéîđðŨîĕðĂ÷ŠćÜǰǰǰǰǰǰ
đĀöćąÿöÖĆïÿëćîÖćøèŤĔîóČĚîìĊęêćöÙüćöÝĞćđðŨîĒúąđĀöćąÿöǰ ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ2019ǰ	COVID-19)
ǰ ģ�ǰÝĆéÖĉÝÖøøöđóČęĂđóĉęöĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęÝĞćđðŨîÿĞćĀøĆïÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔîóČĚîìĊęßć÷Ēéîǰ
ĔĀšĒÖŠïčÙúćÖøìĊęðäĉïĆêĉÜćîĔîóČĚîìĊęǰ đßŠîǰ ÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜðøąđìýǰ
óĉíĊÖćøìĎêǰĒúąÖãĀöć÷øąĀüŠćÜðøąđìý
ǰ Ĥ�ǰÝĆéÖĉÝÖøøö�ÝĆéìĞćÿČęĂÖćøđøĊ÷îøĎšĂĂîĕúîŤđÖĊę÷üÖĆïõćþćðøąđìýđóČęĂîïšćîǰ
đïČĚĂÜêšîđóČęĂóĆçîćĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀšĒÖŠïčÙúćÖøìĊęðäĉïĆêĉÜćîĔîóČĚîìĊęßć÷Ēéî



ğġ

  ǰ Ħ�ǰ ēÙøÜÖćøĂĞćîü÷ÖćøïøĉĀćøĒúąøĆÖþćÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ĔîóČĚîìĊęóĆÖóĉÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
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ïčÙÙúǰÝĞćîüîǰĥǰÖúčŠöǰĕéšĒÖŠǰ
ǰ Ģ
ǰÖúčŠöïčÙÙúìĊęĂó÷óđ×šćöćĔîøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰ ĒúąĂćýĆ÷Ă÷ĎŠđðŨîǰǰǰ
đüúćîćîìĊęöĉĕéšöĊđßČĚĂÿć÷ĕì÷ĒúąöĉĕéšđÖĉéĔîøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰ
ǰ ģ
ǰÖúčŠöđéĘÖĒúąïčÙÙúìĆĚÜìĊęÖĞćúĆÜđøĊ÷îĂ÷ĎŠĔîÿëćîýċÖþćĒúąÝïÖćøýċÖþć
ĒúšüĒêŠĕöŠöĊÿëćîąëĎÖêšĂÜêćöÖãĀöć÷ǰ
ǰ Ĥ
ǰÖúčŠöïčÙÙúĕøšøćÖđĀÜšćǰ
ǰ ĥ
ǰÖúčŠöïčÙÙúìĊęìĞćÙčèðøąē÷ßîŤĒÖŠðøąđìýǰ
ǰ ǰ àċęÜÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ĕéšöĊðøąÖćýÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰ úÜüĆîìĊęǰ ģħǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÖĆî÷ć÷îǰ ģĦĦĦǰ đøČęĂÜǰ ĔĀšÿëćîąÙîêŠćÜéšćüđ×šćđöČĂÜēé÷ßĂïéšü÷ÖãĀöć÷ĒÖŠïčÙÙúìĊę
Ăó÷óđ×šćöćĔîøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ĒúąĂćýĆ÷Ă÷ĎŠöćîćîêćöóøąøćßïĆââĆêĉÙîđ×šćđöČĂÜǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ó�ý�ǰ ģĦģģǰ đóČęĂéĞćđîĉîÖćøđøŠÜøĆéÖćøÖĞćĀîéÿëćîąêćööêĉÙèąøĆåöîêøĊéĆÜÖúŠćüǰǰǰǰǰǰǰǰ
àċęÜÖøąïüîÖćøéĆÜÖúŠćüêšĂÜéĞćđîĉîÖćøēé÷ÝĆÜĀüĆé�ĂĞćđõĂǰĒúšüÿŠÜ×šĂöĎúĔĀšÿŠüîÖúćÜóĉÝćøèć 
ÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ 	ÿĞćîĆÖÖĉÝÖćøÙüćööĆęîÙÜõć÷Ĕî�ÿŠüîðøąÿćîøćßÖćø
ǰ Ĕîåćîąǰ
ñĎšøĆïñĉéßĂïēÙøÜÖćøǰ ÝċÜöĊÙüćöÝĞćđðŨîêšĂÜĂĂÖîĉđìýÜćîóøšĂöìĆĚÜêøüÝêĉéêćöĔĀšÙĞćĒîąîĞć
ĒÖŠđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÝĆÜĀüĆéĒúąĂĞćđõĂǰ ĒúąđøŠÜøĆéÖćøéĞćđîĉîÖćøÖĞćĀîéÿëćîą
ïčÙÙúĔîóČĚîìĊęìĊęöĊÖúčŠöđðŜćĀöć÷éĆÜÖúŠćü



Ġě

 ǰ ģ�ĥǰ ðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ ĥǰ ÖćøóĆçîćøąïïïøĉÖćøĒúą×šĂöĎúïčÙÙúĔĀšǰ
ìĆîÿöĆ÷ǰöĊÙčèõćóǰǰđóČęĂÙüćööĆęîÙÜĒúąÖćøóĆçîćðøąđìýǰàċęÜöĊÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęÿĞćÙĆâǰ
éĆÜîĊĚ
ǰ ǰ Ģ�ǰ ÝĆéđÖĘïìąđïĊ÷îïšćîǰ 	ì�ø�Ģĥ
ǰ ÞïĆïÙĂöóĉüđêĂøŤĔĀšĂ÷ĎŠĔîøĎðĒïïǰ
õćóëŠć÷đĂÖÿćøǰ 	%JHJUBMǰ *NBHFǰ ųMFT
ǰ đóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøđÿČęĂöÿõćóǰ ßĞćøčéǰ ÿĎâĀć÷ǰǰǰǰ
ĀøČĂëĎÖìĞćúć÷×ĂÜđĂÖÿćøìćÜÖćøìąđïĊ÷îǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšéĞćđîĉîÖćøÝĆéđÖĘïìąđïĊ÷îïšćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
	ì�ø�Ģĥ
ǰ ÞïĆïðŘǰ ģĥĪĪ
ǰ ģĦĢĦ
ǰ ģĦģħǰ ĕüšĔîøąïïÙĂöóĉüđêĂøŤĒúšüǰ ÝćÖÿëĉêĉÖćøǰ
đ×šćêøüÝÿĂïĀúĆÖåćîìąđïĊ÷îïšćîǰ óïüŠćöĊÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îđ×šćêøüÝÿĂïĒúąÙĆéøĆïøĂÜǰǰǰǰǰǰ
đðŨîÝĞćîüîöćÖǰ ĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜöĊÙüćöêšĂÜÖćøÙĆéøĆïøĂÜøć÷ÖćøĔîìąđïĊ÷îïšćîǰ ì�ø�Ģĥǰ
ÞïĆïÙĂöóĉüđêĂøŤǰ 	ÞïĆïĔĀâŠ
ǰ àċęÜ÷ĆÜöĉĕéšéĞćđîĉîÖćøÝĆéđÖĘïĕüšĔîøąïïõćóëŠć÷ìćÜìąđïĊ÷îǰ
đĂÖÿćøéĆÜÖúŠćüöĊÙüćöÿĞćÙĆâǰ đîČęĂÜÝćÖðøąßćßîĒúąĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøóĉÿĎÝîŤ
÷Čî÷ĆîêĆüïčÙÙúǰ ĀøČĂ×šĂöĎúìĊęöĊÖćøìčÝøĉêöĊßČęĂĔîìąđïĊ÷îïšćîēé÷öĉßĂïǰ ÷ĆÜÝĞćđðŨîêšĂÜĔßšǰ
đðŨîĀúĆÖåćîĔîÖćøêøüÝÿĂïǰ ĂšćÜĂĉÜÙüćöëĎÖêšĂÜǰ ĒúąìąđïĊ÷îïšćîđðŨîđĂÖÿćøìĊęêšĂÜǰ
đÖĘïøĆÖþćĕüšđðŨîĀúĆÖåćî×ĂÜìćÜøćßÖćøêúĂéĕð
ǰ ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ ÝĆéđÖĘïìąđïĊ÷îïšćîǰ 	ì�ø�Ģĥ
ǰ ÞïĆïÙĂöóĉüđêĂøŤǰ 	ÞïĆïĔĀâŠ
ǰ ĔĀšĂ÷ĎŠĔîøĎðĒïïǰ
õćóëŠć÷đĂÖÿćøǰ	%JHJUBMǰ*NBHFǰ'JMFT
ǰÝĞćîüîǰĤħĩ
ħģĦǰÞïĆïǰ	ĨĤĨ
ģĦġǰõćó

 ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ ÷ĆÜöĊìąđïĊ÷îïšćîǰ 	ì�ø���
ǰ ÞïĆïÙĂöóĉüđêĂøŤǰ 	ÞïĆïĔĀâŠ
ǰ ĂĊÖÝĞćîüîöćÖìĊęǰ
÷ĆÜĕöŠĕéšǰÝĆéđÖĘïǰ×ćéÖćøÝĆéÿøøÜïðøąöćèĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúąđóĊ÷ÜóĂǰ
ǰ ĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîøą÷ąêŠĂĕð
ǰ éĞćđîĉîÖćøÝĆéđÖĘïìąđïĊ÷îïšćîǰ 	ì�ø���
ǰ ÞïĆïÙĂöóĉüđêĂøŤǰ 	ÞïĆïĔĀâŠ
ǰ ĔĀšĂ÷ĎŠǰ
ĔîøĎðĒïïõćóëŠć÷đĂÖÿćøǰ	%JHJUBMǰ*NBHFǰ'JMFT
ǰĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜìčÖðŘ



ĠĜ

  ģ�ǰ óĆçîćøąïïÿČęĂÿćøĔîóČĚîìĊęĂĆïÿĆââćèǰ 	.PCJMFǰ 6OJU
ǰ đóČęĂÿîĆïÿîčîǰǰǰǰǰǰ
ßčéïøĉÖćøđÙúČęĂîìĊęĂĂÖïøĉÖćøðøąßćßîìĞćïĆêøðøąßćßîîĂÖÿëćîìĊęĂĞćđõĂēé÷đÞóćąǰǰǰǰǰǰǰ
óČĚîìĊęĀŠćÜĕÖúǰ ÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîéšćîìąđïĊ÷îĒúąïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰ øüöìĆĚÜǰǰ
ÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöîē÷ïć÷đøŠÜéŠüîêŠćÜǰ ėǰ ×ĂÜøĆåïćúǰ àċęÜîĂÖÝćÖÝąêšĂÜĔĀšïøĉÖćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
èǰ ÿĞćîĆÖÜćîĒúšüǰ ÷ĆÜöĊÙüćöÝĞćđðŨîêšĂÜĀćßčéïøĉÖćøđÙúČęĂîìĊęđ×šćĕð÷ĆÜóČĚîìĊęĀŠćÜĕÖúêŠćÜǰ ėǰǰǰ
ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜìĊęÝąêšĂÜĔĀšïøĉÖćøêŠĂðøąßćßîìĊęĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĔîóČĚîìĊęóĉđýþêŠćÜǰėǰđßŠîǰóČĚîìĊę                                                                                                                              
ðøąÿïõĆ÷ĀøČĂóČĚîìĊęđðŜćĀöć÷êćöõćøÖĉÝìĊęñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćöĂïĀöć÷ǰ ÖćøĔĀšïøĉÖćøÝĆéìĞć
ïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîÖøèĊñĎšðśü÷êĉéđêĊ÷Üǰ ÖćøìĊęÿŠüîïøĉĀćøĒúąóĆçîćđìÙēîēú÷ĊÖćø
ìąđïĊ÷îǰ ÿĞćîĆÖïøĉĀćøÖćøìąđïĊ÷îÝąÿćöćøëÝĆéßčéøąïïÙĂöóĉüđêĂøŤđ×šćĕðĔîóČĚîìĊęĕéšǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
îĆĚîǰ ÝĞćđðŨîêšĂÜĂćýĆ÷øąïïÿČęĂÿćøǰ đßŠîǰ *1�71/ǰ Ēïïǰ %4-�71/ǰ øąïïÿČęĂÿćøñŠćîǰǰǰ
éćüđìĊ÷öǰ*1ǰ4UBSǰĀøČĂøąïïÿČęĂÿćøðøąđõìĂČęîǰėǰìĊęöĊÙüćöÙúŠĂÜêĆüǰÿćöćøëêĉéêĆĚÜĂčðÖøèŤ
ĒúąðøĆïĒêŠÜøąïïĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘü
ǰ ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ ÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ2019ǰ	$07*%-19)
ǰ ĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîøą÷ąêŠĂĕð
ǰ ĂĂÖêøüÝÿĂïÖćøêĉéêĆĚÜøąïïÿČęĂÿćøēÙøÜÖćøóĆçîćøąïïÿČęĂÿćøĔîóČĚîìĊęĂĆïǰ
ÿĆââćèǰĔîðŘÜïðøąöćèêŠĂĕð



Ġĝ

   Ĥ�ǰ ÝĆéÖćøåćî×šĂöĎúÖúćÜĒúąïĎøèćÖćøÖćøĔĀšïøĉÖćøìąđïĊ÷îøćþãøĒúą
ïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîĔîóČ ĚîìĊ ęÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îĂĞćđõĂǰ ÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îìšĂÜëĉ ęîǰ
ÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îêŠćÜðøąđìýǰýĎî÷ŤïøĉÖćøĂĞćđõĂ��÷ĉĚöǰ ēé÷óĆçîćøąïïåćî×šĂöĎúÖúćÜđßČęĂöē÷Ü
ÖćøĔßšÜćîøŠüöÖĆî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåĒúąõćÙđĂÖßî
ǰ ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ Pǰ ÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îĂĞćđõĂǰÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îìšĂÜëĉęîǰÝĞćîüîǰģ
ĦĤĥǰĒĀŠÜ
ǰ Pǰ ÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îêŠćÜðøąđìýǰ 	ÿëćîìĎêĀøČĂÿëćîÖÜÿčúĕì÷ĔîêŠćÜðøąđìý
ǰ
ÝĞćîüîǰĪĦǰĒĀŠÜ
ǰ Pǰ ýĎî÷ŤïøĉÖćøĂĞćđõĂ��÷ĉĚöǰÝĞćîüîǰħĩ�ĦĥǰĒĀŠÜ�ÝĆÜĀüĆé
ǰ Pǰ ĀîŠü÷ïøĉÖćøđÙúČęĂîìĊęǰÝĞćîüîǰĢĦĥǰßčé
ǰ Pǰ ÿŠüîøćßÖćøĀøČĂĀîŠü÷ÜćîøĆåđßČ ęĂöē÷ÜĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖåćî×šĂöĎúÖúćÜǰ
ÝĞćîüîǰĪĩĤǰĀîŠü÷Üćî
 Pǰ ðøĉöćèÖćøĔĀšïøĉÖćøìąđïĊ÷îĒúąÖćøđ×šćĔßšðøąē÷ßîŤåćî×šĂöĎúìąđïĊ÷îÖúćÜ
ÝĞćîüîǰĪĤĥ
ĢĦĨ
ĩĪĦǰÙøĆĚÜ
ǰ ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ éšü÷ēÙøÜÖćøÝĆéÖćøåćî×šĂöĎúÖúćÜĒúąïĎøèćÖćøÖćøĔĀšïøĉÖćøìąđïĊ÷îøćþãø
ĒúąïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰđðŨîēÙøÜÖćøđßŠćøąïïÙĂöóĉüđêĂøŤóøšĂöĂčðÖøèŤðøąÖĂïǰ
ĒúąđßŠćüÜÝøÿČęĂÿćøǰ đóČęĂĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîéšćîÖćøìąđïĊ÷îĒúąïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßî
ðøąÖĂïéšü÷
ǰ �
ǰÙŠćđßŠćøąïïÙĂöóĉüđêĂøŤĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîéšćîÖćøìąđïĊ÷îǰ ���ǰ ĒĀŠÜǰ
ĒúąïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰ���ǰĒĀŠÜǰđóČęĂìéĒìîøąïïđéĉöǰÿĆââćđßŠćêŠĂđîČęĂÜǰ��ǰÜüéǰ
ÿĉĚîÿčéÿĆââćðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����
ǰ �
ǰÙŠćđßŠćøąïïÙĂöóĉüđêĂøŤĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîéšćîìąđïĊ÷îĒúąïĆêøðøąÝĞćǰ
êĆüðøąßćßîǰ đóČęĂìéĒìîøąïïđéĉöǰ ���ǰ ĒĀŠÜǰ ÿĉĚîÿčéÿĆââćǰ èǰ đéČĂîÖøÖãćÙöǰ ó�ý�ǰ ���� 
ĒúąĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰéĞćđîĉîÖćøÝĆéĀćøąïïĔĀöŠēé÷üĉíĊÖćøđßŠćøąïïêŠĂđîČęĂÜ
ĂĊÖǰ��ǰÜüé
ǰ �
ǰÙŠćđßŠćüÜÝøÿČęĂÿćø×šĂöĎúǰÿĆââćøć÷ðŘ
ǰ éĆÜîĆĚîǰ đóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöêŠĂđîČęĂÜĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîéšćîÖćøìąđïĊ÷îǰ
ĒúąïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰÙüøÝĆéÿøøÜïðøąöćèĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúąđóĊ÷ÜóĂ



ĠĞ

 ĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîøą÷ąêŠĂĕð
ǰ đöČęĂÝïøą÷ąđüúć×ĂÜÿĆââćđßŠćìĆĚÜǰ �ǰ ēÙøÜÖćøǰ Ĕîøą÷ąêŠĂĕðÝąýċÖþćĒñîǰ
Öćø÷čïøüöĔĀšđðŨîǰ �ǰ ēÙøÜÖćøǰ ÿĆââćđßŠćÿĆââćđéĊ÷üǰ đóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöÙúŠĂÜêĆüĔîÖćøǰ
ïøĉĀćøÝĆéÖćø

 ĥ�ǰ ÖćøïĎøèćÖćøåćî×šĂöĎúðøąßćßîĒúąÖćøïøĉÖćøõćÙøĆåǰ 	-JOLBHFǰ $FOUFS
 
đóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúĔîÖøąïüîÖćøìĞćÜćîǰ ēé÷ÖćøđßČęĂöē÷Üåćî×šĂöĎúǰǰǰǰǰǰ
ðøąßćßîøąĀüŠćÜÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îÖúćÜÖĆïĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåĒúąđßČęĂöē÷Üåćî×šĂöĎú×ĂÜǰ
ĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåÖĆïĀîŠü÷ÜćîĂČęîĔßšøŠüöÖĆîēé÷Ĕßš×šĂöĎúïčÙÙúÝćÖïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßî
4NBSUǰ$BSEǰĀøČĂǰ-JOLBHFǰ$FOUFSǰĒìîÖćøĔßšÿĞćđîćìąđïĊ÷îĀøČĂÿĞćđîćïĆêøðøąÝĞćêĆü
ðøąßćßîĒúąĔßšïĆêøðøąÝĞćêĆüĔïđéĊ÷üĔîÖćø×ĂøĆïïøĉÖćø
ǰ ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ ��ǰĀîŠü÷ÜćîđÝšć×ĂÜ×šĂöĎú÷ĆÜ×ćéĂÜÙŤÙüćöøĎšǰĒúąÙüćöóøšĂöĔîÖćøđßČęĂöē÷Ü
ǰ ��ǰĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰÝąêšĂÜĒÖšĕ×øąđïĊ÷ïǰÖãĀöć÷ĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøĒúÖđðúĊę÷î
×šĂöĎúđóČęĂïøĉÖćøðøąßćßî
ǰ ��ǰĀîŠü÷ÜćîđÝšć×ĂÜ×šĂöĎúöĊ×šĂöĎúĕöŠÙøïëšüîÿĞćĀøĆïÖćøĒúÖđðúĊę÷î×šĂöĎúøąĀüŠćÜ
ĀîŠü÷ÜćîǰđßŠîǰđú×ðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰßČęĂǰĒúąîćöÿÖčúǰĕöŠđðŨîðŦÝÝčïĆîǰđðŨîêšî
ǰ ĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîøą÷ąêŠĂĕð
ǰ ×ĆïđÙúČęĂîÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖåćî×šĂöĎúìĊęöĊÖćøđßČęĂöē÷ÜĒúšüǰ đóČęĂĔĀšïøøúčüĆêëč
ðøąÿÜÙŤđðŜćĀöć÷×ĂÜēÙøÜÖćøÖćøïĎøèćÖćøåćî×šĂöĎúĄǰ ÙČĂÖćøúéõćøąøć÷ÝŠć÷×ĂÜǰ
ðøąßćßîéšü÷ÖćøĕöŠđøĊ÷ÖÿĞćđîćđĂÖÿćøìćÜøćßÖćøĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßî×ĂÜǰ
ĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆå



Ġğ

   Ħ�ǰÖćøÝĂÜøąïïÝĂÜÙĉüĂĂîĕúîŤĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćøÙĆéøĆïøĂÜđĂÖÿćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìćÜìąđïĊ÷îñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤǰ ēé÷ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšóĆçîćøąïïÖćøĔĀšïøĉÖćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
éšćîÖćøìąđïĊ÷îĔîøĎðĒïïĔĀöŠñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤìćÜđüĘïĕàêŤǰ IUUQT���2�POMJOF�
CPSB�EPQB�HP�UIǰ đóČęĂđðŨîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąúéÙüćöđÿĊę÷ÜĔîÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂǰ
ĕüøĆÿēÙēøîćǰ 2019 $07*%-19)ǰ ĒúąđóČęĂđðŨîÖćøïøøđìćÙüćöđéČĂéøšĂî×ĂÜðøąßćßîǰǰǰǰǰ
ñĎšöćøĆïïøĉÖćøÜćîìąđïĊ÷îĒúąïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîìĊęöĊÙüćöÝĞćđðŨîêšĂÜĔßšđĂÖÿćøǰ
ĀúĆÖåćîìćÜÖćøìąđïĊ÷îǰ ĒúąĕéšÖĞćĀîéöćêøÖćøÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîđÖĊę÷üÖĆïÜćîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìąđïĊ÷îĒúąïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîøĎðĒïïĔĀöŠǰ đóČęĂÿøšćÜÙüćöđßČęĂöĆęîĒúąĔÿŠĔÝÙčèõćóßĊüĉê
ÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęñĎšĔĀšïøĉÖćøĒúąðøąßćßîñĎšöćøĆïïøĉÖćøǰ ÝċÜĕéšóĆçîćøąïï
ÖćøÝĂÜÙĉüĀøČĂøąïïÖćøîĆéĀöć÷úŠüÜĀîšćĒïïĂĂîĕúîŤǰ ĔîÖćø×ĂøĆïïøĉÖćøÜćîìąđïĊ÷î
ĒúąïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßî
ǰ ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ ñĎšĔßšïøĉÖćøøąïïÖćøÝĂÜÙĉüĂĂîĕúîŤǰ ĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćøñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤǰ Ýąǰ
đ×šćëċÜĕéšĒÙŠÖúčŠöÙîìĊęöĊÙüćöøĎšéšćîđìÙēîēú÷ĊđðŨîĀúĆÖǰ àċęÜÿĆÜÙöĕì÷ðŦÝÝčïĆî÷ĆÜöĊÖúčŠöÙîǰ
ìĊę÷ĆÜđ×šćĕöŠëċÜïøĉÖćøĂĊÖÝĞćîüîöćÖ
 ĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîøą÷ąêŠĂĕð
ǰ ×÷ć÷ñúÖćøđðŗéĔĀšïøĉÖćøÝĂÜÙĉüĀøČĂîĆéĀöć÷úŠüÜĀîšćǰ ĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćøÙĆéĒúą
øĆïøĂÜđĂÖÿćøìćÜìąđïĊ÷îéšü÷øąïïĂĂîĕúîŤǰĔĀšÿćöćøëÙøĂïÙúčöÜćîïøĉÖćøĔĀšöćÖ×ċĚî
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ìĊ ęĂ÷Ď ŠĔîÖćøĂčðÖćøąéĎĒú×ĂÜÖøąìøüÜóĆçîćÿĆÜÙöĒúąÙüćööĆ ęîÙÜ×ĂÜöîčþ÷Ťǰ Ēúąǰ
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ìćÜÝĉêðøąÿćìǰ ĄúĄǰ ĔĀšĕéšøĆïÖćøÝĆéìĞćđú×ðøąÝĞćêĆüǰ ĢĤǰ ĀúĆÖǰ êćöÖãĀöć÷üŠćǰ
éšü÷ÖćøìąđïĊ÷îøćþãøǰĒúąÿćöćøëđ×šćëċÜÿĉìíĉ×ĆĚîóČĚîåćîÝćÖĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆå
ǰ ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ ÝĆéĀîŠü÷ïøĉÖćøêøüÝóĉÿĎÝîŤĂĆêúĆÖþèŤïčÙÙúđÙúČęĂîìĊęǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
èǰÿëćîÙčšöÙøĂÜÙîĕøšìĊęóċęÜĀâĉÜíĆâïčøĊǰ ÝĆÜĀüĆéðìčöíćîĊǰ ēé÷öĊïčÙÙúìĊęđ×šćøĆïÖćøêøüÝóĉÿĎÝîŤ 
ĂĆêúĆÖþèŤïčÙÙúǰÝĞćîüîìĆĚÜÿĉĚîǰĪġǰøć÷ǰóĉÿĎÝîŤêĆüïčÙÙúĕéšǰĢĨǰøć÷ǰðøąÖĂïéšü÷ǰÙîĕì÷ǰ
Ģġǰøć÷ǰóøšĂöìĆĚÜÝĆéìĞćïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîĔĀšÖĆïïčÙÙúéĆÜÖúŠćüǰêŠćÜéšćüǰĨǰ øć÷ǰóøšĂöìĆĚÜ
ÝĆéìĞćïĆêøïčÙÙúìĊęĕöŠöĊÿĆâßćêĉĕì÷ĔĀšÖĆïïčÙÙúéĆÜÖúŠćüǰ óĉÿĎÝîŤêĆüïčÙÙúĕöŠĕéšǰ ĨĤǰ øć÷ǰ
ēé÷ĕéšÝĆéìĞćìąđïĊ÷îðøąüĆêĉǰïčÙÙúðøąđõìǰġǰ ĒúąĂĂÖïĆêøðøąÝĞćêĆüÙîĕöŠöĊÿĆâßćêĉĕì÷
 ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ Ģ�ǰøąïïēðøĒÖøöêšĂÜöĊÖćøðøĆïðøčÜđîČęĂÜÝćÖĕöŠÿćöćøëĒ÷ÖĒ÷ąõćóĔïĀîšćǰ
ĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝî
ǰ ģ�ǰĀîŠü÷ðäĉïĆêĉ÷ĆÜêšĂÜĕéšøĆïÖćøàĆÖàšĂöÖćøĔßšÜćîøąïïēðøĒÖøöǰ øüöëċÜÖćøǰ
ðøąÿćîÖćøðäĉïĆêĉÖĆïÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îìšĂÜìĊęìĊęđðŨîìĊęêĆĚÜ×ĂÜÿëćîÿÜđÙøćąĀŤ�ēøÜó÷ćïćú
ǰ ��ǰïčÙÙúìĊęêøüÝÿĂïĒúšüĕöŠóïøć÷Öćøǰ ÝąêšĂÜĕðéĞćđîĉîÖćøÝĆéìĞćìąđïĊ÷îðøąüĆêĉ
êćö×ĆĚîêĂîÖãĀöć÷ðÖêĉǰàċęÜöĊÝĞćîüîöćÖ
ǰ ĥ�ǰÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ 2019 	$07*%-19)ǰ ìĞćĔĀšǰ
ÖćøĂĂÖĀîŠü÷ïøĉÖćøêøüÝǰǰóĉÿĎÝîŤĂĆêúĆÖþèŤïčÙÙúĕöŠđðŨîĕðêćöđðŜćĀöć÷
 ĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîøą÷ąêŠĂĕð
ǰ ÖćøóĆçîćøąïïēðøĒÖøöđóČęĂĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔĀšÖĆïđÝšćĀîšćìĊę×ĂÜĀîŠü÷Üćî
ìĊęéĎĒúÖúčŠöÙîđðøćąïćÜǰ ĔîÖćøïĆîìċÖ×šĂöĎúÖúčŠöÙîđðøćąïćÜǰ đóČęĂĔĀšÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îÖúćÜ
óĉÝćøèćÖĞćĀîéÿëćîąêŠĂĕð



Ġġ

ǰ Ĩ�ǰ ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúą×÷ć÷ñúÝĆéêĆĚÜÝčéđÙćîŤđêĂøŤïøĉÖćøĂĞćđõĂ��÷ĉĚöǰ
ðøąÝĞćðŘǰó�ý�ǰģĦħĥ
ǰ ÖćøóĆçîćÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîǰ ëČĂđðŨîîē÷ïć÷ìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜìčÖøĆåïćúǰǰ
ĔîÖćøöčŠÜĀöć÷ĔĀšĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåǰ øĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ ÝĆéïøĉÖćøÿćíćøèąđóČęĂïøĉÖćøðøąßćßî
ĔĀšđÖĉéÙüćöÿąéüÖǰ øüéđøĘüǰ ëĎÖêšĂÜǰ ĒúąđÖĉéÙüćöóċÜóĂĔÝĔîÖćøøĆïïøĉÖćøàċęÜÝčéđÙćîŤđêĂøŤǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ïøĉÖćøĂĞćđõĂ��÷ĉĚöǰ đðŨîöĉêĉĔĀöŠ×ĂÜÖćøóĆçîćÜćîïøĉÖćø×ĂÜÝĆÜĀüĆéĒúąĂĞćđõĂǰ ēé÷ǰǰǰǰǰǰ
ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšøŠüööČĂÖĆïÝĆÜĀüĆéǰ ĂĞćđõĂĒúąõćÙđĂÖßîǰ ÝĆéêĆĚÜÝčéđÙćîŤđêĂøŤïøĉÖćøǰǰ
ĂĞćđõĂ��÷ĉĚöǰîĂÖÿëćîìĊęêĆĚÜìĊęüŠćÖćøĂĞćđõĂǰđóČęĂđðŨîÖćøóĆçîćÖćøĔĀšïøĉÖćøđßĉÜøčÖĒúąđðŨî
ÖćøĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĒÖŠðøąßćßîǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜÖćøĔĀšïøĉÖćøĔîĀšćÜÿøøóÿĉîÙšć
ĒúąĒĀúŠÜßčößîìĊęöĊðøąßćÖøĀîćĒîŠîǰ đóČęĂđðŨîÖćøđóĉęößŠĂÜìćÜÖćøĔĀšïøĉÖćøĒúąĂĞćîü÷
ÙüćöÿąéüÖĒÖŠðøąßćßîñĎšøĆïïøĉÖćøǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ĕéšđøĉęöéĞćđîĉîÖćøöćêĆĚÜĒêŠðŘǰ ó�ý�ǰ ģĦĦĩ                                                                                                               
õć÷ĔêšĒîüÙĉéĔîÖćøǰ ĶîĞćïøĉÖćøõćÙøĆåĂĂÖĔĀšïøĉÖćøîĂÖÿëćîìĊęêĆĚÜ×ĂÜÿŠüîøćßÖćøķǰàċęÜÝą
ĔĀšïøĉÖćøǰìĆĚÜĔîđüúćøćßÖćøĒúąîĂÖđüúćøćßÖćøǰĒúąÖøöÖćøðÖÙøĂÜöĊđðŜćĀöć÷Öćø
ÝĆéêĆĚÜÝčéđÙćîŤđêĂøŤïøĉÖćøĂĞćđõĂ��÷ĉĚöǰ îĂÖÿëćîìĊęêĆĚÜìĊęüŠćÖćøĂĞćđõĂđóĉęöđêĉöĔîðŘÜïðøąöćè   
ó�ý�ǰ ģĦħĥǰ đóČęĂđóĉęöĀîŠü÷ïøĉÖćøĔĀšÙøĂïÙúčöǰ ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßîöćÖ×ċĚîǰǰǰǰ
óøšĂöìĆĚÜïøĉĀćøÝĆéÖćøÝčéđÙćîŤđêĂøŤïøĉÖćøĂĞćđõĂ��÷ĉĚöǰìĊęÝĆéêĆĚÜ×ċĚîĒúšüǰ ĔĀšÿćöćøëïøĉÖćø
ðøąßćßîĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĒúąÿćöćøëêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøĒÖŠðøąßćßîĕéš
ǰ ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ ÝčéđÙćîŤđêĂøŤïøĉÖćøĂĞćđõĂ��÷ĉĚöǰ ĕéšöĊÖćøÝĆéêĆĚÜĒúą×÷ć÷Ýčéđóĉęöđêĉöǰ ÝĞćîüîǰǰǰǰǰǰ
Ĥǰ ĒĀŠÜǰ Ĕîǰ ÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰ ÝĆÜĀüĆéðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤǰ ĒúąÝĆÜĀüĆéĂčéøíćîĊǰ đóČęĂđóĉęöǰǰǰǰǰ
ßŠĂÜìćÜÖćøđ×šćëċÜïøĉÖćøõćÙøĆåĕéšĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜĒúąđìŠćđìĊ÷öÖĆîǰ øüöìĆĚÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖ
ĔĀšÖĆïñĎšđ×šćøĆïïøĉÖćø
ǰ ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ ÿëćîÖćøèŤÖćøøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČ ĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ 2019ǰ 	$07*%-19) 
ÿŠÜñúĔĀšöĊÝčéđÙćîŤđêĂøŤïøĉÖćøǰĂĞćđõĂ��÷ĉĚöǰðŗéĔĀšïøĉÖćøßĆęüÙøćüĔîïćÜóČĚîìĊę
ǰ ĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîøą÷ąêŠĂĕð
ǰ ïøĉĀćøÝĆéÖćøÝčéđÙćîŤđêĂøŤïøĉÖćøĂĞćđõĂ��÷ĉĚöǰĔĀšÿćöćøëĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîĕéš
Ă÷ŠćÜöĊǰðøąÿĉìíĉõćóǰđóČęĂóĆçîćøąïïÖćøĔĀšïøĉÖćøĒúąÿøšćÜöćêøåćîÖćøĔĀšïøĉÖćøõćÙøĆå
ĔĀšöĊÙčèõćóǰĒúąđóČęĂĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĒÖŠðøąßćßîñĎšöćøĆïïøĉÖćøǰ øüöìĆĚÜđðŨîÖćøÿøšćÜ
õćóúĆÖþèŤìĊęéĊêŠĂÖøöÖćøðÖÙøĂÜ



ĠĢ

 ģ�Ħǰ ðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ Ħǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĎŠÙüćöđðŨîđúĉýǰ
÷ċéĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰĒúąóĆçîćïčÙúćÖøĔĀšöĊÿöøøëîąÿĎÜǰàċęÜöĊÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęÿĞćÙĆâǰ
éĆÜîĊĚ
ǰ Ģ�ǰ ÖćøïĎøèćÖćøøŠüöÖĆïÿĞćîĆÖÜćîǰ ð�ð�ß�ǰ ĒúąĀîŠü÷ÜćîĂČęîǰ ėǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đóČęĂǰ ĶÿøšćÜÿĆÜÙöĕöŠìîêŠĂÖćøìčÝøĉêķǰ ÖĞćĀîéîē÷ïć÷öćêøÖćøǰ ĒúąĒîüìćÜĔîǰ
Öćø×ĆïđÙúČęĂîǰĒïŠÜđðŨîǰģǰøą÷ąǰ ĕéšĒÖŠǰĶøą÷ąĒøÖķǰ đðŨîÖćøĂĂÖĒïïĒúąïøøÝčđîČĚĂĀćǰ
ĔîÖćøÿøšćÜÝĉêÿĞćîċÖǰ ìĆýîÙêĉĔîìčÖĀúĆÖÿĎêøÖćøĂïøöïčÙúćÖøĔîÿĆÜÖĆéǰ Ķøą÷ąìĊęÿĂÜķǰ
đðŨîÖćøÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ìčÖøąéĆïĔîÖćøøŠüöÖĆîðŜĂÜÖĆîÖćøìčÝøĉêǰ ĒúąÿøšćÜÙüćöēðøŠÜĔÿǰ
ĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔĀšöĊÙüćöóøšĂöĔîÖćøǰĶïĞćïĆéìčÖ×ŤǰïĞćøčÜÿč×ķ



Ġģ

 ǰ ģ�ǰ ēÙøÜÖćøđÿøĉöÿøšćÜðøąÿĉìíĉõćóĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøìčÝøĉê
ĒúąðøąóùêĉöĉßĂï×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ	%01"ǰ:PVOHǰ"OUJ�$PSSVQUJPO
ǰ ĕéšîĞćǰ
øć÷üĉßćĔîĀúĆÖÿĎêøêšćîìčÝøĉêýċÖþćǰ	ÿĞćîĆÖÜćîǰð�ð�ß�
ǰĒúąĀúĆÖÿĎêøđÿøĉöÿøšćÜíøøöćõĉïćúǰ
êŠĂêšćîìčÝøĉêǰ 	ÿĞćîĆÖÜćîǰ ð�ð�ì�
ǰ öćïĎøèćÖćøÿĂéĒìøÖĔîÖćøĂïøöǰ ēé÷öĊÖćøĒïŠÜǰ
ēÙøÜÿøšćÜĀúĆÖÿĎêøĂĂÖđðŨîǰĤǰĀöüéǰĨǰøć÷üĉßćǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ǰ Ļǰ îē÷ïć÷ĒúąÖøąïüîìĆýîŤÖćø×ĆïđÙúČęĂîÜćîéšćîðŜĂÜÖĆî
ÖćøìčÝøĉêǰ îē÷ïć÷ĒúąĒîüìćÜÖćø×ĆïđÙúČęĂîÜćîéšćîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøǰǰ
ìčÝøĉêĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ îē÷ïć÷ÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćöÖćøǰ
ìčÝøĉê×ĂÜÙèąÖøøöÖćøǰð�ð�ß�ǰÖøąïüîìĆýîŤĀúĆÖíøøöćõĉïćúđóČęĂÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøìčÝøĉê 
ĒúąÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖćøìčÝøĉê
ǰ ǰ ǰ Ļǰ ñúÖøąìï×ĂÜÖćøìčÝøĉêĒúąðøąóùêĉöĉßĂïǰÖćøëĂéïìđøĊ÷î
ÝćÖÖøèĊýċÖþćÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćéšćîÖćøìčÝøĉêÙĂøŤøĆðßĆęîǰ ÖćøÙĉéĒ÷ÖĒ÷ąøąĀüŠćÜðøąē÷ßîŤ
ÿŠüîêîĒúąðøąē÷ßîŤÿŠüîøüö
ǰ ǰ ǰ Ļǰ ĒîüìćÜĒúąüĉí ĊÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøìčÝø ĉêǰ ÖćøïøĉĀćøǰ
ÙüćöđÿĊę÷ÜÖćøìčÝøĉêǰ üĆçîíøøöĂÜÙŤÖøĒĀŠÜĂîćÙêǰ �ǰ ÝĉêóĂđóĊ÷ÜêšćîìčÝøĉêǰ 	ēöđéúǰ
4530/(




ġĚ

ǰ Ĥ�ǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćøąïïÝĆéÖćøđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îÖćøìčÝøĉêĒúąðøąóùêĉöĉßĂï 
đóČęĂđðŨîßŠĂÜìćÜÖćøøšĂÜđøĊ÷îĒúąĒÝšÜđïćąĒÿÖćøìčÝøĉêĒúąðøąóùêĉöĉßĂï×ĂÜ×šćøćßÖćø
ĒúąđÝšćĀîšćìĊęĔîÿĆÜÖĆéÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ êúĂéÝîǰ ÖĞćîĆîǰ ñĎšĔĀâŠïšćîǰ ĄúĄǰ ñŠćîđüĘïĕàêŤǰ
IUUQ���BOUJDPS�EPQB�HP�UI�DPNQMBJO
 ðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÖćøéĞćđîĉîÜćî
ǰ ÝćÖÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ 2019 (COVID-19) 
ìĞćĔĀšÖĞćĀîéÖćøÝĆéēÙøÜÖćø�ÖĉÝÖøøöĕöŠđðŨîĕðêćöĒñîÜćîìĊęÖĞćĀîéĕüš
 ĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîøą÷ąêŠĂĕð
ǰ ��ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ ēé÷ýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøêŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêǰ 	ýðì�ðÙ�
ǰ
éĞćđîĉîÖćøìĞćĒñîðŜĂÜÖĆîǰ ðøćïðøćöÖćøìčÝøĉêĒúąðøąóùêĉöĉßĂï×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜ 
ĶÖøöÖćøðÖÙøĂÜĔÿÿąĂćéķǰ õć÷ĔêšĒñîĒöŠïìõć÷Ĕêš÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ ðøąđéĘîÖćøǰ
êŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêĒúąðøąóùêĉöĉßĂïǰ đóČęĂÖøĂïĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøÿŠÜđÿøĉöÙčèíøøöǰ
Ýøĉ÷íøøöǰÖćøðŜĂÜÖĆîðøćïðøćöǰĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøìčÝøĉêĒúąðøąóùêĉöĉßĂïǰ
ǰǰǰǰǰǰǰ ��ǰ ÖĞćĀîéîē÷ïć÷ǰ öćêøÖćøǰ ĒúąĒîüìćÜđóČęĂĔĀš×šćøćßÖćøĒúąïčÙúćÖøĔîǰ
ÿĆÜÖĆéÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ ÷ċéđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøĔĀšđÖĉéÙüćößĆéđÝîĔîÖćøðäĉïĆêĉ 
üŠćÿĉęÜĔéÖøąìĞćĕéšĒúąÿĉęÜĔéÖøąìĞćĕöŠĕéšǰ đóČęĂĔĀš×šćøćßÖćøĒúąïčÙúćÖø×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜ
êšĂÜîĞćĕððäĉïĆêĉǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøìčÝøĉêĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆé
   ǰǰǰǰ ��ǰ üćÜĒîüìćÜÖćøðøĆïđðúĊę÷îìĆýîÙêĉǰ	.JOETFU
ǰĔĀšÖĆï×šćøćßÖćøĒúąïčÙúćÖøǰ
ÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ đóČęĂđðŨîÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøìčÝøĉêĒúąðøąóùêĉöĉßĂï×ĂÜ×šćøćßÖćøǰ
ĒúąïčÙúćÖøĔîđßĉÜøčÖǰ 	1SPBDUJWF
ǰ đóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćö÷ĆęÜ÷ČîĔîÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøìčÝøĉêĒúąǰ
ðøąóùêĉöĉßĂïǰēé÷ÖćøĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïïčÙúćÖøǰ	Ùî
ǰđóČęĂÖćøðøĆïđðúĊę÷îìĆýîÙêĉ×ĂÜ
ïčÙúćÖø×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰĶĕöŠ÷ĂöǰĕöŠđÞ÷ǰĕöŠìîķǰêŠĂÖćøìčÝøĉêĒúąðøąóùêĉöĉßĂïǰ
đóČęĂìĞćĔĀšđÖĉéÖćøðøĆïđðúĊę÷îóùêĉÖøøöĀøČĂÖćøÖøąìĞćǰ 	"DUJPO
ǰ ēé÷ĔßšüĉíĊÖćøîĞćĀúĆÖÿĎêø
êšćîìčÝøĉêýċÖþć×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîǰð�ð�ß�ǰĒúąĀúĆÖÿĎêøđÿøĉöÿøšćÜíøøöćõĉïćúêŠĂêšćîìčÝøĉê
×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîǰð�ð�ì�ǰöćÿĂéĒìøÖĒúąðøĆïĔßšĔîÖćøĂïøöĔĀšÖĆï×šćøćßÖćøĒúąïčÙúćÖøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜìčÖøąéĆïǰ đóČęĂÿøšćÜÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîøąđïĊ÷ïÖãĀöć÷Ēúąǰǰǰǰǰ
ÖøąïüîÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĂÜøĆåêŠĂðøąßćßîñĎšøĆïïøĉÖćøĒúąǰñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰđóČęĂúéðŦâĀć
ÖćøìčÝøĉê×ĂÜÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęøĆå



ġě

ǰǰǰǰǰǰǰǰ ��ǰ ÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîĔĀšĀîŠü÷ÜćîĔîÖøöÖćøðÖÙøĂÜìĆĚÜÿŠüîÖúćÜĒúąǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÿŠüîõĎöĉõćÙǰ 	ĂĞćđõĂ
ǰ đðŗéđñ÷×šĂöĎúÖćøéĞćđîĉîÜćîêŠĂÿćíćøèąñŠćîđüĘïĕàêŤǰ
đóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöēðøŠÜĔÿǰ ðøąßćßîÿćöćøëđ×šćëċÜǰ êĉéêćöĒúąêøüÝÿĂïÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ
ĕéšĂ÷ŠćÜÿąéüÖ
ǰǰ ��ǰÿøšćÜßŠĂÜìćÜÖćøøšĂÜđøĊ÷îĒúąĒÝšÜđïćąĒÿÖćøìčÝøĉêǰñŠćîßŠĂÜìćÜêŠćÜǰėǰđóČęĂǰ
ĔĀšđÖĉéÙüćöēðøŠÜĔÿĒúąÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜóĊęîšĂÜðøąßćßîĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøìčÝøĉê
ĒúąðøąóùêĉöĉßĂï

ǰ ĥ�ǰ ÖćøÝĆéàČĚĂĂčðÖøèŤÖćøðøąßčöüĊéĉìĆýîŤìćÜĕÖúñŠćîđÙøČĂ×Šć÷
ĂĉîđìĂøŤđîĘêǰ 	%01"ǰ 7$4
ǰ óøšĂöêĉéêĆĚÜǰ öĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿëćîÖćøèŤðŦÝÝčïĆîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĒúąđìÙēîēú÷ĊìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰ ēé÷đÞóćąÖøèĊÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂ
ĕüøĆÿēÙēøîćǰ 2019 (COVID-19)ǰ àċęÜøąïïéĆÜÖúŠćüđðŨîđìÙēîēú÷ĊÖćøÿČęĂÿćøĒïïÿĂÜìćÜǰǰǰǰǰ
ÝċÜöĊïìïćìĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖćøêĉéêŠĂÿČęĂÿćøđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰēé÷îĞćöć
ĔßšÿĞćĀøĆïÖćøÿČęĂÿćøǰÖćøðøąßčöìćÜĕÖúõć÷ĔîĂÜÙŤÖøǰøąĀüŠćÜĀîŠü÷ÜćîǰĀøČĂïčÙÙúćÖøìĊę
ðäĉïĆêĉÜćîìĊęĂ÷ĎŠĀŠćÜĕÖú
 ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ ÝĆéĀćđóČęĂĔßšÜćîĔîÖćøðøąßčöüĊéĉìĆýîŤìćÜĕÖú×ĂÜǰ
ÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ 	%01"ǰ 7$4
ǰ ñŠćîđÙøČĂ×Šć÷ĂĉîđìĂøŤđîĘêǰ đóČęĂÿîĆïÿîčîĀîŠü÷ÜćîĔîǰ
ÿĆÜÖĆé×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰÝĞćîüîǰĪħĢǰßčéǰéĆÜîĊĚ
ǰ PǰìĊęìĞćÖćøðÖÙøĂÜÝĆÜĀüĆéǰÝĞćîüîǰĨħǰßčé
ǰ PǰìĊęìĞćÖćøðÖÙøĂÜĂĞćđõĂǰÝĞćîüîǰĩĨĩǰßčéǰ
ǰ PǰĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ	ÿŠüîÖúćÜ
ǰÝĞćîüîǰĨǰßčéǰĒêŠúą
ßčéÝąðøąÖĂïéšü÷ĂčðÖøèŤĀúĆÖėǰéĆÜîĊĚǰÖúšĂÜðøąßčöüĊéĉìĆýîŤìćÜĕÖúǰĕöēÙøēôîǰúĞćēóÜǰ
ĂčðÖøèŤÙüïÙčöÖćøðøąßčöǰĒúąßčéÿć÷ÿĆââćèóøšĂöĂčðÖøèŤĒðúÜÿĆââćèǰēé÷ĂčðÖøèŤ
ìĆĚÜĀöéÝąðøąÖĂïđðŨîßčéÿĞćđøĘÝøĎðǰ
ǰ ĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîøą÷ąêŠĂĕð
ǰ ðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰðøĆïðøčÜđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóøąïïÖćøðøąßčö
üĊéĉìĆýîŤìćÜĕÖúñŠćîđÙøČĂ×Šć÷ĂĉîđìĂøŤđîĘêǰ	%01"ǰ7$4
ǰĔĀšöĊÙüćöđÿëĊ÷øĒúąÿćöćøëĔßš
ÜćîîĂÖÿëćîìĊęĕéšÿąéüÖ÷ĉęÜ×ċĚî



ġĜ

    Ħ�ǰ øąïïÿćøÿîđìýïøĉĀćøÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙ
êĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	5IBJǰ2.
ǰǰ
ǰ ǰ ǰ ýĎî÷ŤÿćøÿîđìýđóČęĂÖćøïøĉĀćøÜćîðÖÙøĂÜǰ ÝĆéìĞćøąïïǰǰǰǰǰ
ÿćøÿîđìýïøĉĀćøÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ 2019ǰ 	5IBJǰ ǰ 2.
ǰ
đðŨîøąïïåćî×šĂöĎúđóČęĂïøĉĀćøÿëćîÖćøèŤ×ĂÜýĎî÷ŤïøĉĀćøÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜ
ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ 2019ǰ đóČęĂĔĀšÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜýĎî÷ŤïøĉĀćøĄǰ đðŨîĕðéšü÷ǰ
ÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷ǰøüéđøĘüǰëĎÖêšĂÜǰĒúąĔßšĔîÖćøðøąđöĉîÿëćîÖćøèŤĔîĒêŠúąóČĚîìĊęüćÜĒñî
ÙüïÙčöĒúąðŜĂÜÖĆîÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ 2019 ĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ
ēé÷ÖćøÝĆéđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúéšćîêŠćÜėǰ ñŠćîđüĘïĕàêŤǰ UIBJRN�EPQB�UIǰ ĕéšĒÖŠǰ
åćî×šĂöĎúđéĉîìćÜđ×šćĀöĎŠïšćî�ßčößî
ǰ ×šĂöĎúēøÜó÷ćïćúÿîćö
ǰ ĒñîìĊęÿëćîÖćøèŤ
ǰ
×šĂöĎúéŠćîêøüÝǰ ĒúąñĎšĕéšøĆïñúÖøąìïĄǰ đóČęĂđðŨî×šĂöĎúĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ ßŠü÷đĀúČĂǰ
ðøąßćßîĔîóČĚîìĊęĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćó
 ǰ ħ�ǰ ēÙøÜÖćøýċÖþćĂïøöĀúĆÖÿĎêøîĆÖðÖÙøĂÜøąéĆÜÿĎÜǰ 	îðÿ�
ǰ
ðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰģĦħĥǰøčŠîìĊęǰĨħǰĒúąøčŠîìĊęǰĨĨ
ǰ ǰ ǰ ĀúĆÖÿĎêøîĆÖðÖÙøĂÜøąéĆïÿĎÜǰ ĀøČĂǰ Ķîðÿ�ķǰ ëČĂđðŨîĀúĆÖÿĎêøìĊęöĊ
ÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćó×ĂÜ×šćøćßÖćøìĊęéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜðøąđõìĂĞćîü÷Öćø
ĀøČĂđìĊ÷ïđìŠćǰ 	ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖ�ÖĂÜǰ ĀĆüĀîšćÿŠüîøćßÖćøøąéĆïÝĆÜĀüĆéǰ îć÷ĂĞćđõĂǰ ĄúĄ
 
ĔĀšđðŨîñĎšöĊÙüćöøĎšÙĎŠÙčèíøøöǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÷ĆÜđðŨîÙčèÿöïĆêĉđÞóćąÿĞćĀøĆïêĞćĒĀîŠÜǰ Ĕîǰ
Öćøđ×šćøĆïÖćøÙĆéđúČĂÖđóČęĂĒêŠÜêĆĚÜđ×šćÿĎŠêĞćĒĀîŠÜðøąđõìïøĉĀćøøąéĆïêšîǰ 	øĂÜĂíĉïéĊǰ
øĂÜñĎšüŠćøćßÖćøÝĆÜĀüĆéǰĀøČĂđìĊ÷ïđìŠć




ġĝ

 ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ
ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ ÝĆéìĞćēÙøÜÖćøýċÖþćĂïøöĀúĆÖÿĎêøîĆÖðÖÙøĂÜøąéĆïÿĎÜǰǰ
	îðÿ�
ǰ øčŠîìĊęǰ Ĩħǰ ĒúąøčŠîìĊęǰ ĨĨǰ đóČęĂñúĉêñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜìĊęöĊ×ĊéÙüćöÿćöćøëĒúąǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÿöøøëîąÿĎÜĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøđßĉÜ÷čìíýćÿêøŤĒúąđßĉÜïĎøèćÖćøĔîõĎöĉõćÙĒúąìšĂÜëĉęîǰ
ēé÷øčŠîǰĨħǰ×šćøćßÖćø×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜñŠćîÖćøòřÖĂïøöǰÝĞćîüîǰĦģǰÙîǰĒúąǰøčŠîìĊęǰĨĨǰ
ÝĞćîüîǰĨģǰÙî
ǰ ĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîøą÷ąêŠĂĕð
ǰ éĞćđîĉîēÙøÜÖćøÿŠÜÙîđ×šćĂïøöĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĔîðŘëĆéĕðǰ đóČęĂđÿøĉöÿøšćÜ×üĆâĒúąǰ
ÖĞćúĆÜĔÝǰĒúąÙüćöÖšćüĀîšćĔîêĞćĒĀîŠÜ

 Ĩ�ǰēÙøÜÖćøîć÷ĂĞćđõĂĒĀüîđóßøǰðøąÝĞćðŘǰó�ý�ǰģĦħĥ
 ēÙøÜÖćøîć÷ĂĞćđõĂĒĀüîđóßøǰ ðøąÝĞćðŘǰ ó�ý�ģĦħĥǰ ÝĆé×ċĚîǰ đóČęĂóĉÝćøèć
ÙĆéđúČĂÖîć÷ĂĞćđõĂÝćÖìĆ ęüðøąđìýìĊęöĊñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîéĊđéŠîǰ öĊÙčèíøøöÝøĉ÷íøøö 
ÝîđðŨîìĊę÷ĂöøĆïÝćÖìčÖòść÷ǰ đÿøĉöÿøšćÜ×üĆâÖĞćúĆÜĔÝĔĀšÖĆïñĎšìĊęéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜîć÷ĂĞćđõĂǰ
ìĊęðäĉïĆêĉøćßÖćøìĆęüìčÖõĎöĉõćÙǰ ĒúąđðŨîÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąÖøąêčšîĔĀšîć÷ĂĞćđõĂðäĉïĆêĉÜćî
đßĉÜøčÖǰ đøŠÜÿøšćÜñúÜćîĔîóČĚîìĊęǰ đóČęĂÿøšćÜðøąē÷ßîŤĒúąñúÿĆöùìíĉĝĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîøćßÖćøǰǰǰǰǰ
ĒúąÿøšćÜÙüćöñćÿčÖĔĀšÖĆïðøąßćßîǰ ðøąÖĂïéšü÷øćÜüĆúßîąđúĉýǰ ÝĞćîüîǰ Ħǰ øćÜüĆúǰ
øćÜüĆúßöđß÷ǰĦǰøćÜüĆú
 ĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîøą÷ąêŠĂĕð
ǰ éĞćđîĉîēÙøÜÖćøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĔîðŘëĆéĕðǰ đóČęĂđÿøĉöÿøšćÜ×üĆâĒúąÖĞćúĆÜĔÝĔîêĞćĒĀîŠÜ
îć÷ĂĞćđõĂ



ġĞ

 ĩ�ǰēÙøÜÖćøðúĆéĂĞćđõĂĒĀüîìĂÜÙĞćǰðøąÝĞćðŘǰó�ý�ǰģĦħĥ
 ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕé šÖ ĞćĀîéĔĀ šñ Ď šÿö ĆÙøø ĆïÖćøÙ Ćéđú ČĂÖêćöēÙøÜÖćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ðúĆéĂĞćđõĂĒĀüîìĂÜÙĞćǰðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰǰ����ǰ	óČĚîìĊęðÖêĉ
ǰîĞćđÿîĂñúÜćîñŠćîǰ
"QQMJDBUJPOǰ;00.ǰ ēÙøÜÖćøðúĆéĂĞćđõĂĒĀüîìĂÜÙĞćǰ ðøąÝĞćðŘǰ ó�ý�ǰ ģĦħĥǰ ÝĆé×ċĚîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
đóČęĂóĉÝćøèćÙĆéđúČĂÖðúĆéĂĞćđõĂÝćÖìĆęüðøąđìýìĊęöĊñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîéĊđéŠîǰ öĊÙüćöøĎšǰ
Ùüćöÿćöćøëǰ öĊÙčèíøøöÝøĉ÷íøøöǰ ĒúąöĊñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîéĊđéŠîđðŨîìĊęðøąÝĆÖþŤĒúą
ĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïÝćÖÿŠüîøćßÖćøĒúąðøąßćßîĔîóČĚîìĊęǰ đóČ ęĂÙĆéđúČĂÖđðŨîðúĆéĂĞćđõĂǰ
ĒĀüîìĂÜÙĞćǰ ÿĞćĀøĆïđ×šćøĆïøćÜüĆúĒúąðøąÖćýđÖĊ÷øêĉÙčèÝćÖÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰ
đðŨîÖćøđÿøĉöÿøšćÜ×üĆâÖĞćúĆÜĔÝĔĀšÖĆïðúĆéĂĞćđõĂìĊęðäĉïĆêĉøćßÖćøĂ÷ĎŠìĆ ęüìčÖõĎöĉõćÙǰ
ðøąÖĂïéšü÷øćÜüĆúßîąđúĉýǰÝĞćîüîǰĦǰøćÜüĆúĒúąǰøćÜüĆúßöđß÷ǰĦǰøćÜüĆú
 ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîøą÷ąêŠĂĕð
ǰ éĞćđîĉîēÙøÜÖćøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĔîðŘëĆéĕðǰ đóČęĂđÿøĉöÿøšćÜ×üĆâĒúąÖĞćúĆÜĔÝĔîêĞćĒĀîŠÜ
ðúĆéĂĞćđõĂ



ġğ

   æ
�¹Ê¼ ÌĶÔ§Ì¦²Ö»³Ê»���
ǰ ÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąßŠü÷đĀúČĂðøąßćßîĔîÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉé
đßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰ	$07*%���

ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜöĊïìïćìĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜǰ
ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ 	$07*%ǰ �ǰ ��
ǰ ēé÷ĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøĂĞćîü÷Öćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ýĎî÷ŤïøĉĀćøÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ ����ǰ öĊĒîüìćÜǰ
ÖćøéĞćđîĉîÜćîǰéĆÜîĊĚ
ǰ Ģ
ǰ öĉêĉđßĉÜîē÷ïć÷ÿĞćÙĆâǰ 	"HFOEB
ǰ ÙČĂǰ ÖćøÿîĆïÿîčîÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöǰǰǰǰ
×šĂÿĆęÜÖćø×ĂÜýĎî÷ŤïøĉĀćøÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ 2019 
	ýïÙ�
ǰýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøǰýĎî÷ŤïøĉĀćøÿëćîÖćøèŤēÙüĉéǰıǰ19ǰ	ýðÖ�ýïÙ�
ǰĒúąýĎî÷ŤïøĉĀćøǰ
ÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîć 2019ǰ ÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰ
	ýïÙ�öì�

ǰ ģ
ǰ öĉêĉđßĉÜõćøÖĉÝĒúąóČĚîìĊęǰ 	'VODUJPOǰ �ǰ "SFB
ǰ ÙČĂǰ ÖćøĂĞćîü÷Öćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ðøąÿćîÜćîĒúąÿîĆïÿîčîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîÖćøèŤĔîóČĚîìĊę×ĂÜìĊęìĞćÖćøðÖÙøĂÜÝĆÜĀüĆé 
ĒúąìĊęìĞćÖćøðÖÙøĂÜĂĞćđõĂǰõć÷Ĕî×Ăïđ×êĒúąĂĞćîćÝĀîšćìĊęêćöÖãĀöć÷

ǰ ñúÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜýĎî÷ŤïøĉĀćøÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂ
ĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ	ýïÙ�ðÙ�
ǰìĊęÿĞćÙĆâǰéĆÜîĊĚ
ǰ Ģ�ǰéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîÖćøèŤ
 ǰ Ģ�Ģǰ ÖćøÙüïÙčöÖćøđéĉîìćÜđÙúČęĂî÷šć÷×šćöÝĆÜĀüĆé×ĂÜðøąßćßîǰ 	.PCJMJUZ

ĕéšĒÖŠǰ ÖćøéĎĒúóČĚîìĊęßć÷Ēéîǰ Ģģĩǰ ĂĞćđõĂǰ ĤĢǰ ÝĆÜĀüĆéǰ ÝĞćîüîǰ ģĤǰ éŠćîǰ Ēúąǰ
ßŠĂÜìćÜíøøößćêĉêŠćÜėǰ ÖćøêĆĚÜéŠćîêøüÝǰ ÝčéÿÖĆéǰ éĎĒúÖćøđéĉîìćÜ×šćöóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéǰ
Ēúąõć÷ĔîÝĆÜĀüĆéǰÝĞćîüîǰĢ
ĤĢħǰéŠćîêøüÝìĆęüðøąđìýǰ
 ǰ ǰ Ģ�ģǰ ÖćøÿĞćøüÝĒúąêøüÝÿĂïñĎšìĊęđéĉîìćÜđ×šćĀöĎŠïšćî�ßčößîǰ ēé÷ÖćøïĆîìċÖǰ
×šĂöĎúĔîøąïïÿćøÿîđìýïøĉĀćøÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ 2019 
ÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰĶ5IBJǰ2.ǰ2021ķǰ	5IBJǰ2VBSBOUJOFǰ.POJUPSǰ2021
ǰ đóČęĂđðŨîǰ
åćî×šĂöĎú×îćéĔĀâŠǰ 	#JHǰ %BUBǰ #BTF
ǰ ĔîÖćøêĉéêćöđòŜćøąüĆÜÖúčŠöïčÙÙúĒúąĔßšđðŨîǰ
×šĂöĎúÿĞćÙĆâĔîÖćøÿĂïÿüîēøÙǰ



ġĠ

 ǰ Ģ�Ĥǰ ÖćøéĞćđîĉîÖćøÿĞćøüÝ×šĂöĎúñĎšêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ 2019ǰ đðŨîøć÷ĀöĎŠïšćî 
ìĊęđÖĉéÝćÖÖćøĒóøŠøąïćéõć÷ĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéǰ
ǰ ǰ Ģ�ĥǰǰÖćøĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĒúąÿîĆïÿîčîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰĒúąïøĉĀćøÿëćîÖćøèŤǰ
ÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ 2019 ĔîóČĚîìĊęǰ ĶóČĚîìĊęÙüïÙčöÿĎÜÿčéķǰ ĀøČĂǰ
ĶóČĚîìĊęÙüïÙčöķǰēé÷ÝĆéÖĞćúĆÜóúÿöćßĉÖǰĂÿ�ǰĒúąñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćǰ
ǰ ǰ Ģ�ĦǰǰÖćøĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĒúąÿîĆïÿîčîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰêćöĒñîÖćøđðŗé
óČĚîìĊęøĆïîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üêŠćÜßćêĉ×ĂÜǰÝĆÜĀüĆéõĎđÖĘêǰ	1IVLFUǰ5PVSJTNǰ4BOECPY
ǰ
ǰ ǰ Ģ�ħǰ ÖćøÿîĆïÿîčîöćêøÖćøÖĆÖÖĆîêĆüñĎšđéĉîìćÜÖúĆïÝćÖêŠćÜðøąđìýĔîÿëćîǰ
ÖĆÖÖĆîēøÙĒĀŠÜøĆåǰ 	4UBUFǰ 2VBSBOUJOF
ǰ ēé÷ðäĉïĆêĉõćøÖĉÝøŠüöÖĆïýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøõćüąǰ
ÞčÖđÞĉîǰ	&NFSHFODZǰ0QFSBUJPOTǰ$FOUFSǰ�ǰ&0$
ǰĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĒÖŠñĎšđéĉîìćÜÖúĆïǰ
èǰ ÿîćöïĉîÿčüøøèõĎöĉǰ ĒúąÿîćöïĉîéĂîđöČĂÜǰ ēé÷đðŨîÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜǰǰǰǰ
ïøĉþĆììŠćĂćÖćý÷ćîĕì÷ǰ ÝĞćÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰ ÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰ ÖøąìøüÜÖúćēĀöǰ
ÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰÿĞćîĆÖÜćîêøüÝÙîđ×šćđöČĂÜǰĒúąÖøöýčúÖćÖøǰ
ǰ ǰ Ģ�Ĩǰ ÿîĆïÿîčîÖćøÝĆéêĆ ĚÜÿëćîìĊęÖĆÖÖĆîêĆüĒĀŠÜøĆåĒúąìćÜđúČĂÖǰ 4UBUFǰ
2VBSBOUJOFǰ	42
ǰ"MUFSOBUJWFǰ2VBSBOUJOFǰ	"2
ǰĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆé
ǰ ǰ Ģ�ĩǰ ÿîĆïÿîčîÖćøÝĆéêĆĚÜÿëćîìĊęĒ÷ÖÖĆÖêĆüĔîßčößîǰ	$PNNVOJUZǰ*TPMBUJPO�ǰ$*
 
ĒúąÖćøÖĆÖêĆüìĊęïšćîǰ	)PNFǰ*TPMBUJPO
ǰĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéǰ
ǰ ǰ Ģ�Īǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷ǰ	4VSHJDBMǰ.BTL
ǰ
ǰ ǰ Ģ�Ģġǰ ÖćøéĎĒúÖúčŠöïčÙÙúđðøćąïćÜĔîóČĚîìĊęĂĞćđõĂǰêĞćïúǰĀöĎŠïšćî
ǰ ǰ Ģ�ĢĢǰ ÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîđÖĊ ę÷üÖĆïÜćîìąđïĊ÷îĒúąïĆêøðøąÝĞćêĆüǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ðøąßćßîøĎðĒïïĔĀöŠǰ 	/FXǰ /PSNBM
ǰ ĔĀšÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îĂĞćđõĂðäĉïĆêĉêćööćêøÖćø
ÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîđÖĊę÷üÖĆïÜćîìąđïĊ÷îĒúąïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîøĎðĒïïĔĀöŠ
	/FXǰ /PSNBM
ǰ ēé÷đîšîĀúĆÖđÖèæŤǰ Ħǰ ÿŠüîÿĞćÙĆâǰ ÙČĂǰ 	Ģ
ǰ ÖŠĂîđ×šćøĆïïøĉÖćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
	ģ
ǰ ×èąđ×šćøĆïïøĉÖćøǰ ǰ 	Ĥ
ǰ ÿëćîìĊęĔĀšïøĉÖćøǰ ǰ 	ĥ
ǰ đÝšćĀîšćìĊęñĎšĔĀšïøĉÖćøǰ Ēúąǰ 	Ħ
ǰ
Öćøêĉéêćöðøąđöĉîñúǰ
ǰ ǰ Ģ�Ģģǰ ÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤđßĉÜøčÖĔîóČĚîìĊęǰ ĔĀšĂĞćđõĂðøąßćÿĆöóĆîíŤĒúąÿøšćÜ
ÖćøøĆïøĎšĔîÖćøðäĉïĆêĉêî×ĂÜðøąßćßîĔîóČĚîìĊęêćööćêøÖćøǰ%.)55"ǰ



ġġ

ǰ ǰ ģ�ǰéšćîÖćøïøøđìćñúÖøąìïĒúąßŠü÷đĀúČĂđ÷Ċ÷ü÷ćðøąßćßî
ǰ ģ�Ģǰ ÿîĆïÿîčîÖćøúÜìąđïĊ÷îĒøÜÜćîêŠćÜéšćüǰ ēé÷ÖćøÝĆéìĞćǰ
ìąđïĊ÷îðøąüĆêĉǰ	ì�ø�Ĥĩ
ǰĒúąĂĂÖđĂÖÿćøǰì�ø�Ĥĩ�ĢǰøüöÝĞćîüîǰĢĤġ
ĪĨħǰøć÷ǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ �ǰ öêĉÙèąøĆåöîêøĊǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ ĥǰ ÿĉÜĀćÙöǰ ģĦħĤǰ đĀĘîßĂïǰ
ĔĀšÙîêŠćÜéšćüìĊęÝéìąđïĊ÷îĕüšđéĉöǰ ìĊęñŠćîÖćøóĉÿĎÝîŤÿĆâßćêĉĒúąđ×šćöćìĞćÜćîêćöǰ
.06ǰ ĔĀšĂ÷ĎŠĔîøćßĂćèćÝĆÖøđðŨîÖøèĊóĉđýþǰ ēé÷öĊÖćøúÜìąđïĊ÷îÝĞćîüîǰ Ħĩ
ĥĥĨǰ øć÷ǰ
ðøąÖĂïéšü÷đöĊ÷îöćǰĤĩ
ģġĨǰøć÷ǰúćüǰĥ
Ĥĩģǰøć÷ǰĒúąÖĆöóĎßćǰĢĦ
ĩĦĩǰøć÷
ǰ ǰ �ǰ öêĉÙèąøĆåöîêøĊǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ ģĪǰ íĆîüćÙöǰ ģĦħĤǰǰǰǰǰǰ
ñŠĂîñĆîĔĀšÙîêŠćÜéšćüǰĤǰÿĆâßćêĉǰ 	ÖĆöóĎßćǰúćüǰĒúąđöĊ÷îöć
ǰĂ÷ĎŠĔîøćßĂćèćÝĆÖøǰĒúąǰ
ìĞćÜćîĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜêćöÖãĀöć÷đðŨîÖøèĊóĉđýþõć÷ĔêšÿëćîÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜǰ
ēøÙêĉéđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰģġĢĪǰĒúąĂîčöĆêĉĔĀšÙîêŠćÜéšćüǰĤǰÿĆâßćêĉǰ øüöëċÜñĎšêĉéêćöĂ÷ĎŠǰ
ĔîøćßĂćèćÝĆÖøǰĒúąìĞćÜćîĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜêćöÖãĀöć÷đðŨîÖøèĊǰēé÷öĊÖćøúÜìąđïĊ÷îǰèǰ
üĆîìĊęǰĤġǰÖĆî÷ć÷îǰģĦħĥǰøüöÝĞćîüîǰĨģ
ĦģĪǰøć÷ǰðøąÖĂïéšü÷đöĊ÷îöćǰĥĢ
ĥĩħǰøć÷ǰ
úćüǰĢġ
ĦħĪǰøć÷ǰĒúąÖĆöóĎßćǰģġ
ĥĨĥǰøć÷
ǰ ģ�ģǰ Öćø÷ÖđüšîÙŠćíøøöđîĊ÷öđÖĊ ę÷üÖĆïÖćøìąđïĊ÷îĒúąïĆêøǰ
ðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰĒúąÖćø×÷ć÷ÖĞćĀîéđüúćÖćøÝĆéìĞćïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßî
ǰ ģ�Ĥǰ Öćø÷ÖđüšîÙŠćíøøöđîĊ÷öðøąÖĂïíčøÖĉÝēøÜĒøöĔĀšĒÖŠñĎ šðøąÖĂïǰ
íčøÖĉÝēøÜĒøöǰ đóČęĂßŠü÷ïøøđìćÙüćöđéČĂéøšĂîúéõćøąÙŠćĔßšÝŠć÷×ĂÜñĎšðøąÖĂïíčøÖĉÝǰǰǰǰǰ
ēøÜĒøöìĊęÝąêšĂÜßĞćøąÙŠćíøøöđîĊ÷öðøąÖĂïíčøÖĉÝēøÜĒøöǰ ēé÷ÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ĕéšĂĂÖÖãÖøąìøüÜ÷ÖđüšîÙŠćíøøöđîĊ÷öÿĞćĀøĆïÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝēøÜĒøöǰ ó�ý�ǰ ģĦħĤǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÿćöćøëßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÖĂïíčøÖĉÝēøÜĒøöǰ đÞúĊę÷êŠĂðŘÙĉéđðŨîđÜĉîǰ ģĥ
ħĩġ
ġġġǰ ïćìǰ
÷ÖđüšîĒúąúéÙŠćíøøöđîĊ÷öǰ ÝĞćîüîǰ ģǰ ðŘǰ 	Ģǰ ÖøÖãćÙöǰ ģĦħĤǰ �ǰ Ĥġǰ öĉëčîć÷îǰ ģĦħĦ
                                    
øüöđðŨîđÜĉîǰ ĥĪ
Ĥħġ
ġġġǰ ïćìǰ ēé÷óĉÝćøèćÝćÖÝĞćîüîĀšĂÜóĆÖ×ĂÜēøÜĒøöǰ ÝĞćîüîǰ
ħĢĨ
ġġġǰĀšĂÜǰÙŠćíøøöđîĊ÷öĀšĂÜúąǰĥġǰïćìǰ



ġĢ

ǰ ģ�ĥǰ ÖćøĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĒúąßŠü÷đĀúČĂÖćøøĆïúÜìąđïĊ÷îǰ
ēÙøÜÖćøǰ Ķđøćßîąķǰ ĒúąĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔîÖćøÝĆéìĞćïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰǰǰǰǰǰǰ
ĒÖŠðøąßćßîÖúčŠöìĊęêšĂÜÖćøÙüćößŠü÷đĀúČĂóĉđýþǰ ēé÷ÖćøÝĆéßčéđÙúČęĂîìĊęĔĀšïøĉÖćøđßĉÜøčÖǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ëċÜÙøĆüđøČĂîǰ ÝĞćîüîǰ Ģ
ĢħĢ
ĦĨĢǰ Ùîǰ îĂÖÝćÖîĊĚöĊÖćøÝĆéìĞćøąïïêøüÝÿĂïÿëćîąǰ
ïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßîǰ 	$IFDLǰ $BSEǰ 4UBUVT
ǰ đóČęĂêøüÝÿĂï×šĂöĎúÿëćîąïĆêøðøąÝĞćêĆüǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ðøąßćßîñŠćîøąïïđüĘïđàĂøŤüĉÿĒïïĂĂîĕúîŤđóČęĂĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔĀšĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆå
ĒúąđĂÖßîǰĔîÖćø÷Čî÷ĆîêĆüêî×ĂÜðøąßćßîÖúčŠöìĊęĕöŠöĊÿöćøŤìēôîǰēé÷éĞćđîĉîÖćøêøüÝÿĂï
õćóĔïĀîšćĔĀšÖĆïÿĞćîĆÖÜćîđýøþåÖĉÝÖćøÙúĆÜǰøüöìĆĚÜĀöéǰĢ
ĩĥĤ
ĦĤĨǰøć÷Öćø

ǰ Ĥ�ǰ éšćîÖćøôŚŪîôĎđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙö×ĂÜðøąđìý
ǰ ǰ Ĥ�Ģǰ ēÙøÜÖćøÝšćÜúĎÖÝšćÜđĀöćïøĉÖćøǰ ĶĢǰ Ùîǰ Ģǰ êĞćïúǰ øŠüöĔÝǰ
êšćîõĆ÷ǰ $07*%ǰ - 19ķǰ éĞćđîĉîÖćøÝšćÜÜćîðøąßćßîĔîìčÖêĞćïúđóČęĂðäĉïĆêĉĀîšćìĊęđðŨîǰǰǰǰǰǰǰǰ
ñĎšßŠü÷đĀúČĂđÝšćóîĆÖÜćîÙüïÙčöēøÙêĉéêŠĂĔîđ×êìšĂÜìĊęǰ ēé÷ðäĉïĆêĉĀîšćìĊęêćöóøąøćßïĆââĆêĉǰ
ēøÙêĉéêŠĂǰó�ý�ǰģĦĦĩǰĔîøąéĆïêĞćïúǰêĞćïúúąǰĢǰĂĆêøćǰøüöǰĨ
ģĦĦǰÙîǰĂĆêøćÝšćÜđĀöćǰ
ÙîúąǰĪ
ġġġǰïćìǰêŠĂđéČĂîǰ
ǰ ǰ Ĥ�ģǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćêĞćïúĒïïïĎøèćÖćøǰ 	5BNCPOǰ 4NBSUǰ 5FBN
ǰ
éĞćđîĉîÖćøÝšćÜÜćîðøąßćßîĔîìčÖêĞćïúǰ đóČęĂđÖĘï×šĂöĎúĔîøąéĆïĀöĎŠïšćîđóČęĂđðŨîåćî×šĂöĎú
ïĎøèćÖćøǰ	7JMMBHFǰ#JHǰ%BUBǰ#BTF
ǰǰÿĞćĀøĆïĔßšüćÜĒñîóĆçîćóČĚîìĊęĔîìčÖøąéĆïǰĒúąđðŨîǰ
åćî×šĂöĎúĔîúĆÖþèąđðŗéǰ 	0QFOFEǰıǰEBUBǰ TZTUFN
ǰ ĔĀšìčÖõćÙÿŠüîÿćöćøëĔßšðøąē÷ßîŤǰ
øŠüöÖĆîǰēé÷éĞćđîĉîÖćøÝšćÜÜćîêĞćïúúąǰģǰÙîǰøüöǰĢĥ
ĦĢġǰÙîǰĂĆêøćÝšćÜđĀöćÙîúąǰ
ĢĦ
ġġġǰïćìǰêŠĂđéČĂîǰøą÷ąđüúćÖćøÝšćÜǰĢģǰđéČĂîǰêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰĢǰêčúćÙöǰģĦħĤǰ�ǰǰǰ
ĤġǰÖĆî÷ć÷îǰģĦħĥǰüÜđÜĉîÜïðøąöćèǰģ
ĨġĢ
ĩĨħ
ġġġǰïćìǰ
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ÂĉÀ²°ÍÜ�ç�
¼Ê»¦Ê² Ê¼Ô¦Ì²¡Å¦ ¼º Ê¼´ £¼Å¦
´¼ÈĶĻÊ ā́¦³´¼ÈºÊ®�·
Ĺ
�åèéç



ĢĚ

ÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ

ÜïĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉîǰ

èǰüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰ

ǰ      ǰǰǰǰǰǰǰ	ĀîŠü÷ǰ�ǰïćì
ǰ

ǰ   ǰ ǰǰ����ǰ ǰ ǰǰ����ǰ

ÿĉîìøĆó÷Ťǰ ǰ    

 ÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷îǰ ǰ    

  đÜĉîÿéĒúąøć÷ÖćøđìĊ÷ïđìŠćđÜĉîÿéǰ ǰ �
���
���
������ǰ ǰ �
���
���
������ǰ

ǰ  úĎÖĀîĊĚĂČęîøą÷ąÿĆĚîǰ ǰ ���
���
������ǰ ǰ ���
���
������ǰ

ǰ  đÜĉîĔĀšÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîǰ ǰ ���
������ǰ ǰ ���
������ǰ

ǰ  đÜĉîúÜìčîøą÷ąÿĆĚîǰ ǰ ���
������ǰ ǰ ���
���
������ǰ

ǰ  üĆÿéčÙÜđĀúČĂǰ ǰ ���
���
������ǰ ǰ ���
���
������ǰ

ǰ  ÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷îĂČęîǰ ǰ ��
���
������ǰ ǰ ���
���
������ǰ

ǰ  øüöÿĉîìøĆó÷ŤĀöčîđüĊ÷îǰ ǰ �
���
���
������ǰ ǰ �
���
���
������ǰ

ǰ       

 ÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠĀöčîđüĊ÷îǰ ǰ    

  úĎÖĀîĊĚđÜĉîēĂîĒúąøć÷ÖćøĂčéĀîčîøą÷ą÷ćüǰ ǰ ���
������ǰ ǰ ���
������ǰ

ǰ  đÜĉîĔĀšÖĎš÷Čöøą÷ą÷ćüǰ ǰ �
���
������ǰ ǰ �
���
������ǰ

ǰ  ìĊęéĉîǰĂćÙćøǰĒúąĂčðÖøèŤǰ ǰ ��
���
���
������ǰ ǰ ��
���
���
������ǰ

ǰ  ÿĉîìøĆó÷ŤēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰ ǰ ��
���
������ǰ ǰ ��
���
������ǰ

ǰ  ÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠöĊêĆüêîǰ ǰ ���
���
������ǰ ǰ ���
���
������ǰ

ǰ  ÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠĀöčîđüĊ÷îĂČęîǰ ǰ ���
���
������ǰ ǰ ���
���
������ǰ

ǰ  øüöÿĉîìøĆó÷ŤĕöŠĀöčîđüĊ÷îǰ ǰ ��
���
���
������ǰ ǰ ��
���
���
������ǰ

øüöÿĉîìøĆó÷Ťǰ ǰ ��
���
���
������ǰ ǰ ��
���
���
������ǰ

ǰ       
�



Ģě

ÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ

ÜïĒÿéÜåćîąÖćøđÜĉîǰ

èǰüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰ

ǰ      ǰǰǰǰǰǰǰǰ	ĀîŠü÷ǰ�ǰïćì
ǰ

ǰ   ǰ ǰǰǰ����ǰ ǰ ǰǰǰ����ǰ

ĀîĊĚÿĉîĒúąÿĉîìøĆó÷Ťÿčìíĉ�ÿŠüîìčîǰ ǰ    

ĀîĊĚÿĉîǰ ǰ    

 ĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷îǰ ǰ    

  đÝšćĀîĊĚÖćøÙšćǰ ǰ ���
���
������ǰǰ ǰ ���
���
������ǰǰ

ǰ  đÝšćĀîĊĚđÜĉîēĂîĒúąøć÷ÖćøĂčéĀîčîøą÷ąÿĆĚîǰ ǰ ���
������ǰǰ ǰ �
���
������ǰǰ

ǰ  đÝšćĀîĊĚĂČęîøą÷ąÿĆĚîǰ ǰ ���
���
������ǰǰ ǰ ���
���
������ǰǰ

ǰ  đÜĉîÖĎš÷Čöøą÷ąÿĆĚîǰ ǰ ����ǰǰ ǰ �
���
������ǰǰ

ǰ  đÜĉîìéøĂÜøćßÖćøøĆïÝćÖÙúĆÜøą÷ąÿĆĚîǰ ǰ �
���
���
������ǰǰ ǰ �
���
���
������ǰǰ

ǰ  đÜĉîøĆïòćÖøą÷ąÿĆĚîǰ ǰ �
���
���
������ǰǰ ǰ �
���
���
������ǰǰ

ǰ  ĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷îĂČęîǰ ǰ ��
���
������ǰǰ ǰ ��
���
������ǰǰ

ǰ  øüöĀîĊĚÿĉîĀöčîđüĊ÷îǰ ǰ �
���
���
������ǰǰ ǰ �
���
���
������ǰǰ

ǰ       

 ĀîĊĚÿĉîĕöŠĀöčîđüĊ÷îǰ ǰ    

  đÝšćĀîĊĚđÜĉîēĂîĒúąøć÷ÖćøĂčéĀîčîøą÷ą÷ćüǰ ǰ ���
���
������ǰǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ��
���
������ǰǰ

ǰ  đÜĉîìéøĂÜøćßÖćøøĆïÝćÖÙúĆÜøą÷ą÷ćüǰ ǰ �
���
������ǰǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ�
���
������ǰǰ

ǰ  đÜĉîøĆïòćÖøą÷ą÷ćüǰ ǰ ���
������ǰǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ�
���
������ǰǰ

ǰ  øüöĀîĊĚÿĉîĕöŠĀöčîđüĊ÷îǰ ǰ ���
���
������ǰǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ��
���
������ǰǰ

øüöĀîĊĚÿĉîǰ ǰ �
���
���
������ǰǰ ǰ ǰǰǰǰǰ�
���
���
������ǰǰ

ÿĉîìøĆó÷Ťÿčìíĉ�ÿŠüîìčîǰ ǰ    

  ìčîǰ ǰ �
���
���
������ǰǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰ�
���
���
������ǰǰ

ǰ  øć÷ĕéšÿĎÜÖüŠćÙŠćĔßšÝŠć÷ÿąÿöǰ ǰ �
���
���
������ǰǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰ�
���
���
������ǰǰ

øüöÿĉîìøĆó÷Ťÿčìíĉ�ÿŠüîìčîǰ ǰ �
���
���
������ǰǰ ǰ ǰǰǰǰǰ�
���
���
������ǰǰ
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Ģğ

ǰ ĻǰǰøćÜüĆúđúĉýøĆåǰÝĞćîüîǰģǰøćÜüĆúǰ
ǰ Ģ�ǰ øćÜüĆúÙčèõćóÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõćÙøĆåǰ Āöüéǰ Ģǰ éšćîÖćøîĞćĂÜÙŤÖćøǰ
ĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰ ÝćÖñúÜćîÖćø×ĆïđÙúČęĂîēÙøÜÖćøÿĞćÙĆâ×ĂÜÖøöÖćøðÖÙøĂÜ
ÿĎŠÙüćöđðŨîđúĉýǰ(10 Flagships for DOPA Excellence 2020)ǰĒúąǰĢġǰēÙøÜÖćøÿĞćÙĆâ
ÿĎŠÖćøđðŨîÖøöÖćøðÖÙøĂÜüĉëĊĔĀöŠǰ	10 Flagships to DOPA New Normal 2021)
 ģ�ǰøćÜüĆúïøĉÖćøõćÙøĆåǰøąéĆïéĊđéŠîǰðøąđõì÷ÖøąéĆïÖćøĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖ
ĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ ÝćÖñúÜćîÖćøĒÖšĕ×ÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđóČęĂĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔĀšĒÖŠ
ðøąßćßîǰ ÖćøóĆçîćøĎðĒïïÖćøĔĀšïøĉÖćøĒúąøąïïÖúćÜ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîìĊęøüïøüöÜćî
ïøĉÖćøõćÙøĆåđóČęĂĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĒÖŠðøąßćßîĔîÖćøêĉéêŠĂ×ĂøĆïïøĉÖćøñŠćîßŠĂÜìćÜ 
%01"ǰ$JUJ[FOǰ4FSWJDFǰ1PSUBM
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 ǰ Ļǰ øćÜüĆúÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĂÜýĎî÷ŤøćßÖćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÿąéüÖǰ	(&$$
ǰðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰģĦħĥǰöĊĀîŠü÷ÜćîïøĉÖćøðøąßćßîǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîýĎî÷ŤøćßÖćøÿąéüÖøąéĆïóČĚîåćîǰ ÝĞćîüîǰ ģĨǰ ĒĀŠÜǰ
ĔîóČĚîìĊęǰģĥǰĂĞćđõĂǰģġǰÝĆÜĀüĆé



Ģġ

 ǰ Ļǰ øćÜüĆúÖćøðøąđöĉîÙčèíøøöĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿĔîǰ
ÖćøéĞćđîĉîÖćø×ĂÜĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰ	*5"
ǰðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰģĦħĥ           
ēé÷ÖøöÖćøðÖÙøĂÜĕéšÙąĒîîðøąđöĉîÿĎÜÿčéìĊęǰĪĪ�ĢģǰÙąĒîîǰĂ÷ĎŠĔîøąéĆïǰ""ǰ
đðŨîúĞćéĆïìĊęǰĢǰ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîøćßÖćøøąéĆïÖøöǰ×ĂÜÖøąìøüÜöĀćéĕì÷
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ÙèąìĊęðøċÖþć
ǰ îć÷íîćÙöǰǰ ÝÜÝĉøąǰ ǰ ĂíĉïéĊÖøöÖćøðÖÙøĂÜ
ǰ îć÷óĉøĉ÷ąǰ ÞĆîìéĉúÖǰ øĂÜĂíĉïéĊÖøöÖćøðÖÙøĂÜ
ǰ ø�ê�ì�ǰõóßîÖǰ ßúćîčđÙøćąĀŤǰ øĂÜĂíĉïéĊÖøöÖćøðÖÙøĂÜ
ǰ îć÷ÿö÷ýǰ óčŠöîšĂ÷ǰǰ øĂÜĂíĉïéĊÖøöÖćøðÖÙøĂÜ
ǰ îć÷ÿöýĆÖéĉĝǰ đÝøĉâĕóæĎø÷Ťǰ øĂÜĂíĉïéĊÖøöÖćøðÖÙøĂÜ

ïøøèćíĉÖćø
ǰ îć÷üĉîĆ÷ǰ ēêđÝøĉâǰǰ ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖĂÜüĉßćÖćøĒúąĒñîÜćî

ÙèąñĎšÝĆéìĞć
ǰ îć÷ÿčøóĆîíŤǰ ÿĉìíĉßĆ÷
ǰ îćÜîĉê÷ćǰ øĉîìøĆÖþŤ
ǰ îć÷Öîĉîǰ ÿĞćøćâùìíĉĝ
ǰ îćÜÿćüÿøĉêćǰ ĀÜþŤðøąéĆï
ǰ îć÷óÜýŤßîĆêåŤǰ đúĉýüøÿĉî
ǰ îć÷üøøèđÞúĉöǰ îĉíĉÖĉÝíćéć
ǰ îćÜüøøèćǰ ðøąÝÜ
ǰ îćÜÿćüÝćøčõøèŤǰ ĂêĉđðøöćîîìŤ
ǰ îćÜÿćüüøøèćǰ ßĉîóùìíĉüÜýŤ
ǰ îćÜÿćüÿčöĉêøćǰ öŠüÜðŗũî
ǰ îćÜÿćüÖîÖüøøèǰ ïćÜïŠĂ

×šĂöĎúõćÙõćþćĂĆÜÖùþǰ�ǰÿŠüîüĉđìýÿĆöóĆîíŤǰÖĂÜüĉßćÖćøĒúąĒñîÜćî
øĎðđúŠö�ðÖǰ�ǰîćÜÿćüøčÝćõćǰǰǰëĉøąóĆçîŤ
ÝĆéóĉöóŤǰ�ǰēøÜóĉöóŤĂćÿćøĆÖþćéĉîĒéî


